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O IEPS

O IEPS é uma institui¢do sem fins lucrativos,
independente e apartidaria, criada em 2019
para contribuir com o fortalecimento do
sistema de saude brasileiro. Sua atua¢io busca
promover servicos de maior qualidade, ampliar
o acesso da populac¢io a saude e fortalecer uma
gestao publica cada vez mais eficiente, capaz de
responder aos desafios do presente e do futuro.

Para isso, o instituto atua em trés frentes
complementares: producio cientifica de alcance
internacional, apoio a gestao publica e incidéncia
politica. Ao integrar pesquisa, implementacio

e formulacgo de politicas publicas, o IEPS
transforma evidéncias em acio e contribui para
mudancas concretas na vida das pessoas.

Nossa atuacio € estruturada em trés areas:

Pesquisa

Producio de pesquisas cientificas
nas areas de economia da saude

e saude publica e iniciativas de
facilitacdo do acesso aos dados

de saude no Brasil

Politicas
Publicas

Construgio de iniciativas
em parceria com estados e
municipios para apoiar a
implementacio de politicas
de satde baseadas em dados
e evidéncias cientificas

Advocacy

Influéncia sobre a formulagdo
e aimplementacio de politicas
de saude com o objetivo de
fortalecer o SUS e proteger

a saude da populacio
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Mensagem
do presidente
do conselho

do IEPS

Ao escrever esta carta de abertura, volto aos relatérios anteriores e ao caminho
percorrido pelo IEPS desde sua cria¢do. O instituto nasceu com a convic¢ao
de que boas politicas publicas dependem de evidéncias sélidas, didlogo quali-
ficado com tomadores de decisdo e compromisso permanente com o interesse
publico. Essa convic¢io estd na base da nossa missio e, em 2025, ganhou mais
concretude, com novos objetivos e um campo de atuagio ampliado e atento
aos desafios do presente e do futuro da saide do Brasil.

Este relatorio apresenta uma organizagdo conectada com os desafios de seu
tempo, capaz de agir sobre os problemas cronicos, como as barreiras da regio-
nalizacio e os impactos do subfinanciamento, e também sobre os emergentes,
como as mudancas climaticas e as apostas online, fatores que tornaram ainda
mais premente o fortalecimento do sistema de satide brasileiro.

Os projetos desenvolvidos ao longo do ano expressam o compromisso do IEPS
com a producio de evidéncias cientificas que dialoguem com a realidade da
saude e contribuam para a sua transformacio.

A Agenda Mais SUS e os estudos sobre or¢amento e emendas parlamentares
contribuiram para qualificar o debate sobre o financiamento da satde. As
iniciativas voltadas paraa Atencio Primaria em regides de dificil acesso, como
o Afluentes e o Arquipélago, mostram como o didlogo com o territério e a
valoriza¢do de seus saberes e institui¢des podem impulsionar o acesso a saude.

O Observatdrio do Ecossistema da Satide no Brasil consolidou a atuagio do
IEPS no debate sobre as relagdes entre os setores publico e privado na satude,
um passo que aponta para a promocio e a democratizagio dessa discussio,
necessaria para garantir um olhar abrangente sobre a saude e sobre o acesso e
a qualidade do cuidado para a populagio.

A dedicacio aos temas da saude mental se consolidou com o Programa Agora,
com iniciativas para fortalecer politicas publicas nas escolas e a produgio de
evidéncias sobre os impactos das apostas online. A agenda de clima e saude,
tema que sera cada vez mais central para a saude publica e que ganhou, pela
primeira vez, um espaco oficial na COP30, se tornou uma nova frente de

trabalho.

Nada disso teria sido possivel sem uma equipe qualificada e comprometida
e sem a colaborac¢io de organizacdes parceiras e de gestores publicos. Agra-
deco aos pesquisadores, profissionais, colaboradores associados e visitantes
que fizeram parte de mais este ciclo, e estendo esse agradecimento ao nosso

conselho, parceiros, apoiadores e gestores publicos que depositam confianca
no trabalho do IEPS.

Ao completar mais um ano de trabalho, o instituto reafirma sua capacidade
de transformar conhecimento em a¢do. Mais do que produzir diagnoésticos, o
IEPS busca contribuir para politicas mais justas e institui¢bes mais preparadas
para enfrentar os desafios do presente e do futuro.

Arminio Fraga
Presidente do Conselho do
Instituto de Estudos para
Politicas de Saude (IEPS)



Mensagem
da diretoria

Miguel Lago
Diretor Executivo

Arthur Aguillar
Diretor de Politicas Publicas

Mariana Noronha
Diretora de Operagoes

Paulo Chapchap
Diretor Médico

Rebeca Freitas
Diretora de Rela¢bes Institucionais

Rudi Rocha
Diretor de Pesquisa

Em 2025, o IEPS avancou em uma etapa importante de amadurecimento
institucional. Mais do que ampliar projetos, consolidar parcerias ou produzir
novas evidéncias, buscamos fortalecer a forma como planejamos, priorizamos
e conectamos nossas diferentes frentes de atuacéo.

Esse processo também nos levou a organizar de forma mais integrada nossas
prioridades, projetos e decisées. A Teoria da Mudanca construida em 2025
ajudou a conectar as diferentes frentes de atuacio do IEPS — pesquisa, poli-
ticas publicas, relagdes institucionais, comunicag¢io e operagcdes — em torno
de uma estratégia comum, orientada por impacto, colaboracio e capacidade
de implementacio.

Essa integracio foi essencial diante de um cenario em que o sistema de saude
brasileiro precisa responder, a0 mesmo tempo, a desafios estruturais e a pro-
blemas emergentes. Por isso, nossa atua¢io combinou iniciativas voltadas a
regionalizacio, ao financiamento, a Aten¢io Primaria, a regulacio das relagoes
publico-privadas e ao uso qualificado de dados com agendas como saude men-
tal, clima e saude, transformacio digital, protecio de criancas e adolescentes
no ambiente digital e enfrentamento dos impactos das apostas online.

Ao longo do ano, fortalecemos nossa presenga junto a governos, universida-
des, organizag¢oes da sociedade civil, organismos internacionais e parceiros
institucionais. Também ampliamos nossa capacidade de implementacio em
diferentes territdrios, qualificamos nossa incidéncia politica, expandimos a
producio cientifica e consolidamos a comunica¢do como uma ferramenta
estratégica para levar evidéncias a publicos cada vez mais amplos.

As paginas seguintes apresentam esse percurso. Mais do que registrar entregas,
este relatorio mostra como cada estudo, projeto, parceria e iniciativa contribui
para transformar conhecimento em acio e apoiar politicas ptblicas capazes
de melhorar a vida das pessoas.

Esse trabalho ¢ resultado do compromisso cotidiano de uma equipe diversa,
técnica e profundamente engajada. Agradecemos a todas as pessoas que cons-
troem o IEPS, aos nossos conselhos, apoiadores, parceiros e gestores ptblicos
que caminharam conosco em mais um ano de atuagio.

E com satisfacio e transparéncia que apresentamos o Relatério Anual de 2025.
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More doctors, better health? Consolidating ACESSE
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Por Dayana Rosa, Filipe Asth, Priscila Borges
e Rebeca Freitas
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Coordenacao,
regulacao

e uso eficiente
de recursos
em saude

Comissdo Intergestores Tripartite (CIT) realizada
na sede da Organizagdo Pan-Americana da Saide
(OPAS/OMS), em Brasilia, em julho de 2025.

Foto: Maria Luiza Diniz/Conasems




Programa Redes: regionalizacao,
desenvolvimento e satde

A aprovagio da Politica de Regionaliza¢io da Saude do Estado de Sao Paulo

e o reconhecimento do IEPS com a Medalha de Honra e Mérito da Gestiao MED A_ I HA

Publica em Satide Walter Leser marcaram 2025 como um ano de consolida-
¢ao para o Programa Redes. As duas conquistas projetaram a contribui¢do do — ‘ ‘ / A l l E R
instituto na agenda da regionaliza¢io e reafirmaram seu papel na construcio (2 ey Y

de solugdes voltadas ao fortalecimento do SUS.

Esse avanco se somou a outras entregas estratégicas, como a criagio do
Plano Diretor de Regionalizacio e a consolida¢do dos Planos de A¢io de
Transformagéo para a Saude Digital em Mato Grosso do Sul; a construcio
de fluxos macrorregionais para as Redes de Atencdo a Satide dos estados
de Pernambuco e Mato Grosso do Sul; e a publicagido de um Protocolo de
Acesso aos Exames da Atencio Especializada em Pernambuco.

Desenvolvido em parceria com os estados de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul
e Pernambuco, o Redes atua sobre desafios centrais da regionalizacio, com

foco em trés pilares: governanca sélida, burocracia efetiva e financiamento

indutor. A partir dessa abordagem, o programa contribui para qualificar a AMedalha “Walter Leser” é uma honraria concedida pelo
Governo de Sao Paulo para personalidades e entidades que se

destacam de forma notavel e contribuem para o fortalecimento e

condi¢Oes mais consistentes para organizar as Redes de Atencdo a Saude. o desenvolvimento do Sistema Unico de Salide no estado.
Foto: Paulo Guereta / Governo do Estado de SP

gestao nos territorios, fortalecer a coordenagio entre entes federativos e criar

0 = “A Politica nasce de um processo de

/ | #QTJ/}{ Politica de Regionalizacao construg¢do genuinamente colaborativo,
. ) de Sao Paulo, um marco para que combinou evidéncias, escuta
:g_:_—:';ﬁ:l_ - o estado e para o IEPS qualificada e pactuagio entre diferentes
| esferas de gestao. Acreditamos que essas
'nl REGIONALIZAQAO Lancada em agosto de 2025, a construcao da B friam [ concretasq i

"\\ DA SAUDE Politica, que estabelece diretrizes para fortalecer ] p )

\ P e e amadurecer a regionalizagdo no estado, um SUS mais coordenado, resolutivo e

\ contou com o apoio técnico e estratégico do justo no estado de Sao Paulo”
. ___f.// Redes, iniciando em 2023.

- AGATHA ELEONE | Gerente de programa do IEPS
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Desenvolvimento da
burocracia regional

Um dos principais desafios para a
efetivacio da regionaliza¢io estd no
fortalecimento de liderancas regio-
nais, atores essenciais para articular
decisdes, fluxos e responsabilidades
entre estados e municipios.

O Redes avangou na criacio e valida-
¢ao de uma matriz de competéncias
paradirigentes regionais, organizando
de forma objetiva os conhecimentos,
comportamentos e habilidades neces-
sarios ao exercicio da fun¢io. A matriz
foi construida a partir de diagndsti-
cos realizados em Sio Paulo e Mato
Grosso do Sul e foi posteriormente
validada também em Pernambuco.

Em Sio Paulo, o desenvolvimento
de gestores regionais integra as dire-
trizes da Politica de Regionaliza¢io
do estado. A construgdo desse ins-
trumento representa um passo im-
portante para qualificar a burocracia
regional e fortalecer a capacidade de
coordenacio das politicas de satde
nos territorios.

Em Mato Grosso do Sul, o trabalho
avangou para a prioriza¢io de uma
agenda de fortalecimento dos nucle-
os regionais, com apoio a defini¢io
de missio, visio, valores e objetivos
estratégicos. Ja em Pernambuco, o
processo de avalia¢do das compe-
téncias apontou oportunidades de
desenvolvimento na dimensio de
inovacio e tecnologia.

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

Essa frente integrou também a for-
macio de liderancas municipais no
Mato Grosso do Sul, por meio da tri-
lha formativa em regionaliza¢io para
secretarios municipais, com adesio de
74 secretarios, o equivalente a 93% dos
municipios do estado. A experiéncia
contribuiu com o fortalecimento da
capacidade dos gestores municipais de
atuar estrategicamente na governanca
regional do SUS e gerou aprendizados
relevantes sobre os desafios politicos e
institucionais da regionalizacio.

Financiamento indutor
da regionalizacio

Nessa frente de atuagio do Redes,
houve avancos na defini¢do de crité-
rios para a alocacio de recursos orien-
tados as necessidades dos territorios.
Em Pernambuco, o programa contri-
buiu para a construcio de critérios de
prioriza¢io do financiamento estadual
de a¢bes derivadas do Planejamento
Regional Integrado (PRI), com base
no caderno de Diretrizes, Objetivos,
Metas e Indicadores (DOMI) ela-
borado em parceria com o estado e
alinhado ao Plano Estadual de Saude.

A propostade aplica¢io sequencial des-
ses critérios buscou direcionar recursos
para iniciativas com maior relevancia
regional, viabilidade de execugio e po-
tencial de impacto sobre a maturidade
daregionalizacio, compondoumabase
técnica para a defini¢do das contrapar-
tidas estaduais que induzem e fortale-
cem a coordenagio regional do SUS.

Agenda Mais SUS

A Agenda Mais SUS avanc¢ou como uma plataforma integrada de producio
de evidéncias, monitoramento politico e formulacio estratégica, desenvolvida
pelo IEPS em parceria com a Umane para contribuir com o fortalecimento do
sistema de satide brasileiro.

O projeto consolidou sua atuagdo em trés frentes complementares: o Radar
Politico da Saude, voltado ao acompanhamento das agendas do Executivo
e do Legislativo federal em temas estratégicos para as politicas de saude; o
Radar Mais SUS, dedicado a producio de evidéncias aplicadas sobre temas
estruturantes do sistema; e a construgio da Agenda Mais SUS 2027-2030,
voltada a formulacio de propostas para o proximo ciclo politico.

Com essa arquitetura, a Agenda ampliou a capacidade do IEPS de qualificar
o debate publico, oferecer subsidios técnicos a gestores e formuladores de
politicas e influenciar prioridades estratégicas para o SUS.

Radar Politico da Saude

O Radar Politico da Saude consoli-  seis edi¢bes bimestrais, com analises
dou-se como instrumento de moni-  sobre movimentacées relevantes para
toramento continuo das agendas do  osistemade saude e temas estratégicos
Executivo e do Legislativo federal.  paraaformulacio de politicas ptiblicas
Ao longo do ano, foram publicadas  de saude.

Radar Politico
da Saude

A SAUDE NO CONGRESSO
NACIONAL EM 2024
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legislativas

Sobreposicoes ao SUS: 26% das politicas
publicas sobre satide propostas no
Congresso contrariam normas ja existentes

Estudo também mostra que grupos marginalizados sao menos atendidos pelas proposicoes

Q. Buscar

As edi¢bes abordaram temas estra-
tégicos para a satide publica como as
mudancas nalideranca do Ministério
da Saude, aregulagio das apostas on-
line e os impactos na saude mental da
populacio, o lancamento do Progra-
ma Agora Tem Especialistas (PATE),
aregulacio de ambientes digitais e os
debates sobre o uso de inteligéncia
artificial no SUS.

Editado por Fabio Zanini, espaco traz noticias e bastidores da politica. Com
Carlos cilo & Gabriela Echenique
| seauin -
= V7

COMGRESSO NACIONAL

FOLHA DE S.PAULO

Um terco dos projetos do
Congresso na saude duplica
ou conflita com norma
existente, diz instituto

Instituto de Estudo de Politicas para
propostas no Senado tratam de datas s
Sono

bélicas, como Dia do

ide aponta que 16% das

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

Um dos principais marcos foi o lan-
camento da primeira edi¢do especial
do Radar Politico da Saude — A
Saude no Congresso Nacional em
2024. A publica¢io analisou 1.314
proposi¢oes legislativas relacionadas
asaude, considerando tema, objetivo,
publico-alvo e relagdo com politicas
publicas existentes.

O lancamento também marcou a in-
corporacio de novos formatos de co-
municagdo visual, como a produgio
de um factsheet e a estreia do Mais
SUS em Dados. Esses materiais con-

tribuiram para traduzir analises com-
plexas em conteudos mais acessiveis
e visualmente atrativos, ampliando
o alcance da Agenda entre gestores,
imprensa, parlamentares e formula-
dores de politicas publicas.

Nesse contexto, o Radar passou a ser
utilizado também como ferramen-
ta de qualificagdo legislativa, com
aplicacdo direta em iniciativas como
a formacio sobre Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA) promovida
pela Frente Parlamentar Mista para
a Promocio da Saude Mental.

A publica¢io teve ainda ampla reper-
cussdo na imprensa brasileira, com
quase 500 mencgées e destaque em
espagos de grande visibilidade, como
a coluna Painel, da Folha de S.Paulo,
editada pelojornalista Fabio Zanini,
além de veiculos como O Globo, Esta-
ddo, Poder360 e Agéncia Brasil.

14%

das proposicdes apresentadas
em 2024 foram campanhas
simbdlicas, como o “Dia Nacional
de Cuidados com as Maos” e o
“Dia Nacional do Sono”

13%

das propostas sao voltadas

a satde mental e doencas
especificas, mas com producdo
fragmentada e pouco
convergente as politicas do SUS

Como as proposicoes legislativas se relacionam com
as politicas publicas ja existentes?

585

235 COMPLEMENTAGAO

_ o

15 8 CONTRAPOSICAO

—_— e

132 INOVAGAO

60 SOBREPOSICAO

projetos possuem relacao direta
com politicas publicas considerando
as duas casas

40%

foram classificados como de complementacao,
geralmente com foco em ajustes normativos ou
ampliagdo pontual de a¢des existentes

1 emcada 4

projetos entra em conflito com
normas ja vigentes, como

protocolos do SUS ou decisGes
técnicas da Conitec e da Anvisa

=EEES

Os projetos que
contrap6em politicas
publicas em salde

se concentram em
apenas dois temas:

200/0 ‘E‘EEE ﬁ?.IZADA
25% Uisis
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Radar Mais SUS

O Radar Mais SUS se consolidou
como uma das principais fontes de
evidéncias aplicadas da Agenda
Mais SUS. Foram publicados seis
boletins tematicos, com analises
sobre a oferta de servicos de satude
mental, o enfrentamento das arbovi-

roses, a formacio em satde e a forca
de trabalho no SUS.

Uso de antipsicoticos
e atendimentos
psicossociais cresce
no SUS

Os atendimentos psicossociais
no SUS dobraram entre 2013

e 2023, passando de 13,1
milhdes para 26,4 milhdes.

No mesmo periodo, o uso de
antipsicdticos também cresceu,
enquanto a rede de atencao
psicossocial teve reducao de
leitos psiquiatricos e expansao
dos CAPS, apontando para a
prevaléncia no SUS do modelo
de atengao psicossocial em
contraposi¢ao ao modelo asilar.

SAIBA
MAIS

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

O Boletim Radar Mais SUS n. 2, que
analisa a oferta e a distribui¢io de
servicos de saude mental no Brasil,
teve ampla repercussio nacional, com
mais de 50 inser¢des na imprensa,
incluindo cobertura no G1, CNN,
Folha de S.Paulo e TV Cultura, am-
pliando significativamente o alcance
dasanalises e fortalecendo a presenca
institucional do IEPS.

gl.com.br

|

para Politicas
de Salde, o IEPS,
g

Fragmentacao e
financiamento da saude
no Brasil e no mundo

A coexisténcia de multiplas fontes de financiamento, niveis de
governo e arranjos institucionais pode dificultar a coordena-
cdo das politicas publicas e afetar a eficiéncia e a equidade dos
sistemas de saude. Desde 2022, o IEPS integra uma pesquisa
internacional que investiga como a fragmentacdo no financia-
mento da saude afeta metas como acesso, qualidade e equidade
na cobertura universal. Desenvolvido em parceria com centros
de pesquisa da Colombia, do México, da India e do Reino Uni-
do, o projeto busca apoiar gestores ptblicos e formuladores de
politicas na construgio de solugdes para o aprimoramento dos

sistemas de saude.

Entre as pesquisas desenvolvidas pelo IEPS, esta uma avaliagio
do Programa Cuidar Melhor, uma iniciativa da Secretaria da
Satde do Ceara lancada em 2021 e focada na melhoria da quali-
dade da saude publica e na reducio das principais causas de 6bito
evitaveis. Apos a etapa inicial do estudo ter demonstrado a ndo

Cooperacgao internacional
em pesquisa

Entre 27 e 30 de maio, o IEPS
realizou, em S3o Paulo, um

workshop que reuniu parceiros

WORKSHOP INTERNACIONAL SOBRE
FRAGMENTAGAO DO FINANCIAMENTO DA SAUDE

do Brasil, Coldmbia, México,
india e Reino Unido para discutir
novas perspectivas de pesquisa,
fortalecer a colaboracao
internacional e aprofundar
estratégias de engajamento
politico. A programacao incluiu
debates sobre working papers,
oportunidades de investigacao e
financiamento e estudos de caso
sobre gastos em saude, fusdes

e aquisi¢oes no setor privado e
impactos de politicas publicas.

IEPS RELATORIO ANUAL 2025

30
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Visita do National
Institute for Health
Research (NIHR)

Nos dias 8 e 9 de outubro, o
IEPS recebeu em Sao Paulo a
visita de gestoras do NIHR, um
dos principais financiadores das
pesquisas do instituto.

A agenda teve como objetivo
acompanhar o andamento dos
projetos e discutir progressos,
conquistas, impactos e desafios
dos trés estudos em curso —
Health Financing for Universal
Health Care in Challenging Times:
Leaving No-one Behind (HFACT),
Health Financing Fragmentation
and Universal Health Coverage
in Brazil, Colombia, Mexico

and India e Strengthening the
Brazilian health system to better
address racial/ethnic health
inequities.

Além disso, promovemos um
evento de networking com outros
pesquisadores brasileiros também
financiados pelo NIHR, criando um
espaco para troca de experiéncias
e apresentacao de pesquisas.

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

efetividade do programa, a pesquisa
adotou uma abordagem qualitativa,
buscando investigar os fatores que
influenciaram tais resultados e ex-
plorar possiveis caminhos para seu
aprimoramento.

Para isso, foram realizadas entre-
vistas com pessoas envolvidas na
implementacio da politica, como
representantes do poder executivo
municipal, equipes de gestdo munici-
pal e estadual de saude e profissionais
responsaveis pela execu¢io da inicia-
tiva. Os dados coletados passaram
por uma andlise tematica, com o ob-
jetivo de identificar padrdes, recor-
réncias e os sentidos atribuidos pelos
entrevistados.

Outro avanco importante foi o lan-

camento do site oficial do projeto,
que funciona como um repositério
de informacdes sobre as pesquisas
desenvolvidas e sobre as atividades
de disseminagio realizadas no ambito

da agenda.

Observatorio do

Ecossistema da Saude
no Brasil (OESB)

As relagbes entre os setores publico e privado constituem um
dos temas mais estratégicos para o futuro da saude no Brasil,
com efeitos diretos sobre o acesso da populagio, a organizacio
do SUS, a sustentabilidade do sistema e a equidade em satde.

Em 2024, o IEPS deu um passo importante nessa agenda com
a publica¢do da pesquisa Setor Privado e Rela¢des Publico-Pri-
vadas da Saude no Brasil: Em Busca do Seguro Perdido, estudo
que consolidou evidéncias sobre saude suplementar, mecanismos
de financiamento e interages entre os setores, criando as bases
para a qualificacdo do debate e para a criagdo do Observatdrio
do Ecossistema da Saide no Brasil (OESB).

Em 2025, essa agenda avancou com a criagdo do OESB, conce-
bido pelo IEPS como uma plataforma independente voltada a
producio de evidéncias, a0 monitoramento de politicas de saude
que envolvem o setor privado e a qualificagio do debate publico
sobre as relacGes entre os setores publico e privado na saude.

O Observatoério reune analises e proposicoes voltadas ao for-
talecimento da transparéncia, da regulagio e da formulacio de
politicas publicas, com foco em uma interface publico-privada
mais alinhada aos principios do SUS.

O OESB passou a organizar, sob uma mesma agenda, frentes de
trabalho relacionadas ao aprimoramento da prestagio de servicos
geridos por organizaces sem fins lucrativos, a0 monitoramento
e analise de politicas publicas de saude que tangenciam o setor
privado e a regulacio da saude suplementar, consolidando um
espaco permanente de analise e incidéncia sobre temas decisivos
para o futuro do sistema de saude brasileiro.

Uma das principais contribui¢ées dessa agenda foi a publicacio
da Nota Técnica n. 37 — Inflacio de planos de satide no Bra-
sil em perspectiva comparada. O estudo mostrou que, entre
2006 e 2024, os pregos dos planos de saude cresceram de forma
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Preco dos planos de saude
sobe 327% em 18 anos

A Nota Técnica n. 37 ganhou explicar esse movimento, como

destaque no jornal O Globo, em incorporacao de tecnologias,
reportagem que enfatizou o mudancas demograficas e
impacto do aumento acumulado maior uso dos servicos, além de
das mensalidades sobre o apontar os possiveis efeitos desse
orcamento de familias e empresas. encarecimento sobre o acesso a
A cobertura também apresentou o salide suplementar e a pressao
debate em torno das justificativas sobre o SUS.

mobilizadas pelo setor para

O GLOBO | e 1 0 20 Economia | 19

Planos de satide acumulam alta de 327% em 18 anos

Estudo do leps mostra que mensalidades subiram muito acima da inflag3o geral no periodo, que avangou 170%. Incorporagdo
de tecnologias, mudangas demograficas e reajustes autorizados explicam o aumento, que dificulta acesso aos servigos
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persistente acima da inflacdo geral.
Em comparacio internacional, o Bra-
sil figura entre os paises com maior
aumento de pre¢os no setor, cendrio
que pode comprometer a acessibili-
dade dos usudrios, pressionar a sus-
tentabilidade do sistema de satde e
ampliar a demanda sobre o SUS.

As Organizagoes Sociais da Saude
(OSS) também foram tema de pes-
quisa do IEPS. A Nota Técnica n.
39 ¢ o Estudo Institucional n. 12
analisam os efeitos da contratacio
de OSS para a gestdo de hospitais
publicos no Brasil. Os estudos mos-
tram que aadog¢io desse modelo esta
associada, em média, ao aumento das
internacoes hospitalares e a ganhos
relevantes de produtividade, como
maior rotatividade e ocupacio de
leitos, com redugio no tempo médio
de permanéncia.

A pesquisa ganhou proje¢io acadé-
mica e institucional e foi apresentada
por Rudi Rocha, diretor de pesquisa
do IEPS, em eventos relevantes sobre
regulacio, sustentabilidade do SUS e
relagoes publico-privadas em satde,
ampliando a presenca do instituto
em espagos estratégicos de debate e
interlocuc¢io com formuladores de
politicas, especialistas e liderancas
do setor.

Eficiéncia na Gestao
de Unidades do SUS

Confira a participagao de

Rudi Rocha no seminario
“Sustentabilidade do SUS”,
organizado pelo Ibross em
parceria com o Conasems, 0
Tribunal de Contas da Uniao

e o Ministério da Saude.
Participaram da mesa, ao lado
do diretor de pesquisa do IEPS,
representantes do Hospital
Israelita Albert Einstein, do
TCE/GO e do Hospital do
Suburbio

ASSISTA
ul

>
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Dialogo e parcerias
estratégicas

A construgio do Observatério impul-
sionou novas parcerias estratégicas
para fortalecer o debate sobre o tema.
O IEPS consolidou interlocu¢io com
o NIHR e abriu dialogo com o Conse-
lho Nacional de Secretarios de Saude
(Conass) parainiciar a elaboragio con-
junta de propostas regulatorias.

Além disso, ampliamos a participa-
cao em redes qualificadas de controle
e governanca a partir da parceria com
a Associa¢do dos Membros dos Tri-
bunais de Contas do Brasil (Atricon)
e com o Instituto Rui Barbosa (IRB).
O acordo com as organizacdes foi fir-
mado durante oIV Congresso Inter-
nacional dos Tribunais de Contas (IV
CITC), realizado em Floriandpolis,
no qual também apoiamos a cons-
trucdo da mesa “Contratualizagio e
avaliacdo da qualidade dos servicos

de satde: desafios de fiscalizacdo”.

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

A cooperagio buscaapoiar a qualifica-
¢ao da governanca das OSS e ampliar
a capacidade institucional de acompa-
nhamento da transferéncia de gestao
de servigos de saude no pais, por meio
do compartilhamento de conheci-
mentos, informagdes, boas praticas e
materiais técnicos sobre as relacdes
publico-privadas na saude, além da
realizacio de eventos conjuntos.

O IEPS também articulou a partici-
pacdo do Conass no debate, repre-
sentado pelo secretdrio de Satude de
Santa Catarina, Diogo Demarchi,
fortalecendo o didlogo entre 6rgios
de controle, gestores publicos e espe-
cialistas sobre os desafios regulato-
rios e institucionais das OSS no SUS.

Cooperagdo técnica
visa ampliar o didlogo
entre as organizagles

e fortalecer iniciativas
conjuntas e de interesse
publico sobre o tema

ATRICON

IEPS
Instituto de Est
para Politicas ¢

REALIZAGAO

)

PATROCY|

Foto: Maycon Silva/ Empresa Benevides
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Rafael Fonseca,
representante do IEPS,
durante apresentagao na
oficina “Contratualizagdo
e avaliacdo da

qualidade dos servigos
de salde: desafios de
fiscalizagdo” do IV CITC.
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Planos de Saude “Simplificados”:

e o SUS com isso?

O IEPS acompanhou de forma
estratégica a proposta de sandbox
regulatorio da Agéncia Nacional de
Salde Suplementar (ANS) para testar
planos de salide com cobertura
restrita a consultas eletivas e exames

Participamos de consulta publica para
envio de recomendacdes e criticas

a proposta da ANS e apresentamos
nosso posicionamento publico em
artigo de opinido publicado no jornal

simples, que mobilizou o debate

publico no inicio de 2025.

0 Globo, destacando os prejuizos
as usuarias e usuarios do SUS, a

pressao sobre o sistema de salde

e a fragilizacdo da integralidade do
cuidado. Posteriormente, o sandbox
foi suspenso pela ANS.

%

Planos ‘simplificados’ e a satide ptiblica

ARMINIO FRAGA, PAULO CHAPCHAP,
REBECA FREITAS, RUDI ROCHA
EARTHUR AGUILLAR

Apéncia Nacional de Saude Suplemen-
tar (ANS) anunciou em levereiro a pro
posta de criar um ambiente regulatonio ex
perimental (ou "sandbox” regulatdério) para
testar planos de saiide com cobertura restri
taaconsultas eletivas e exames simples. Pla
nos que ndo cobremn urgéncia e emengineia,
intermagoes nem Ir'r.l|J|.|\i. mc hllmin}nh Lt
terapias € as oncoldgicas, dentre outras. As-
gumentos téenicos e jurfdicos apontam pa
raa ibegalidade da proposta e foram elenca
dos de forma exaustiva na acio civil ‘Ill)lll a
movida F\n_-lvl Instituto de Defesa do Consu-
midor ( ldec ). Além disso, a proposta ndo re-
fete adogio inwadora de tecnologia como
preconiza a Advocacia-Geral da Unido
(AGU) para justificar esse tipode teste regu
latdrio. Em face desses questionamentos, é
necessirio explicitar alguns dos possiveis
efeitos navida dos cidadiios e para o SUS, ca
o esses planos passem a ser ofertados
O principal argumento da ANS é a amplia-
(o do acesso i saide suplementar a partir da
criag o de um produto mais barato, que pos
sibilitaria diagndsticos antecipados. Contu
do o usuirio que saiu da atengdo primiria do
hilﬁ}u“ obter seu chiagnostico no setor pei
vado precisard retornar ao sistema pablico
para faer wma cirurgia, uma hemodialise ou

uma fisioterapia. Nos casos de cincer, odiag-
DR O DTy s Ut S TA CUWNG fuido, frns nio
hi cobertura para biopsia. De qualquer for
M, O PACEeTIE CareoeTa de atendimento em
momentode grande necessidade
Ao retomar ao SUS, esse paciente, que po-
de pagar pelo plano de sadde minimalista,
repetird toda a jornada de consultas e exa
mes por que passou no setor privado ate con
seguir seu diagnostico, perdendo o tempo
em que poderia | estar em tratamento? Ou
serd encaminhado diretamente a um especi
alista que possa dar inicio

Ousudrioque  ao tratamento, passando
saiu do SUS na frente dos que ndo tém
para obter cundigio de pagar por um
diagndsticome  planoe aguardam consul
setor privado Las e exdmes que levem ao
precisard diagndstico?

retornar ao Na primeira aternativa,

sistema piblico o uswirio perde ainda

ITRALS bemipo ate O Nk o do
tratamento. A segunda fere frontalmente o
principioda qumj..uk doSUS. E pode levar so
endividunento das fBamilias em momento de
extrema vulnerabilidade, a exemplo do que
ocorre nos Estados Unidos, onde ha plancs de
satide com caracteristicas similares aos sim
plificados. Para os uswirios que dependemex
clusivamente do SUS, o resultado pode ser
uma espera ainda malor por um tratamento
que pode custar sua vida. Ambas as alternati
vas afetam a integralidade da aten 3o 3 saide,
principiodo SUS que deve gasantin a assistén

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

cia i saude para akém da pratica curativa

Por fim, na perspectivados consumidores
de planos empresariais, que representam
mais de 70% dos que tém plano de saide no
pais, o risco ¢ que tal mudanca incentive as
empresas contratantes a substituir planos
de maior cobertura pelos minimalistas. Se
num planode satde todos de um grupocon
tribuem para um fundo comum, e esse di
nheiro é usado para ajudar quem precisa de
cuidados, pot que a cobertura de eventos
extremos deveria ficar de fora?

Considerando o retrocesso dos mecanis
mos de seguro no pais, diagnosticado por
pesquisa do Instituto de Estudos para Polit
cas de Sadde (1EPS) lancada em 2024, ¢ a
simbiose entre os setores privado e publico,
quaisquer mudangas regulatdrias aplicadas
a0 mercado de operadoras de planos de sai
de que tenham potencial de afetar o SUS e
=-us ll\yll-‘lllll‘lh'\l'lll - !Iﬁ"llufﬂl'lll" ava
liadas e discutidas. Para além da ilegalidade
do teste regulatdrio, a proposta da ANS pode
desestruturar o mercadode seguros de saide
no Brasil, ¢ omprometer principios funda
mentais do SUS e colocar em riscoavidae o
bem-estar de milhdes de brasileiros

Armrenio Fraga ¢ proudents oo comueho

do EPS Paulo ChapChap ¢ direter medico do
IEPS Rebeca Fredtas ¢ dredora de Retaches institiucs
naes do KPS Rud Rocha ¢ drelor de patguina do iEPS
o professer da PGV o Arthie Aguillar ¢ diretor
de Politicas Pubihcas do €PS

Aperfeicoamento do
Programa Agora Tem
Especialistas (PATE)

O IEPS também acompanhou o
arranjo regulatério do Programa
Agora Tem Especialistas (PATE) e
apresentou contribui¢des voltadas ao
seu aperfeicoamento. Entre os prin-
cipais avancos, destaca-se a atuagio
voltada ao refinamento técnico do
Edital n. 02/2025, do Ministério da
Saude, responsavel pelo chamamento
de operadoras de planos privados de
assisténcia a saude para participagio
no programa.

As contribui¢des resultaram na in-
corporacdo de dois dispositivos ao
Edital, que passou a restringir a par-
ticipa¢io de produtos de operadoras
com comercializacio suspensa pela
ANS ou com baixa avaliacio, forta-
lecendo a seguranca e a qualidade da
assisténcia ofertada.

O instituto manteve um esfor¢o
continuo de monitoramento e ana-
lise regulatéria com o objetivo de
identificar lacunas e propor ajustes
que contribuam para a defesa da
qualidade assistencial, dos princi-
pios do SUS e da consolidagio de
politicas mais robustas e orientadas
ao usuario.

Como desdobramento dessa atuacio,
o IEPS foi convidado a participar da
mesa “Gasto tributario, ressarcimen-
toao SUS e renegociagio de dividas”,
realizada no seminario “Planos de
Saude e SUS: Evidéncias, Desigual-
dades e Politicas”, promovido pelo
Departamento de Economia e Inves-
timentos em Saude (DESID/MS), e
da Oficina de Pesquisa de Monito-
ramento e Avaliacido do Programa
Agora Tem Especialistas realizada
pelo Ministério da Satde.

IEPS RELATORIO ANUAL 2025

38


https://oglobo.globo.com/opiniao/artigos/coluna/2025/04/planos-simplificados-impactam-a-saude-publica.ghtml
https://oglobo.globo.com/opiniao/artigos/coluna/2025/04/planos-simplificados-impactam-a-saude-publica.ghtml
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O Ministério da Satde é o responsavel

pelo planejamento técnico e orcamentario

do SUS. Foto: Roque de Sd/Agéncia Senado




Orcamento da Saude Recursos incertos para

L]
no Brasil despesas permanentes
: : . o : o : As ASPS sao

O monitoramento do or¢amento da saude consolidou-se como uma frente A producio cientifica do projeto também investigou i
: . : - : A . relativas, em
importante daatua¢do do IEPS na qualificacio do debate sobre financiamento, a frequéncia de recebimento de emendas para cus- L

. . . ; . e , sua maioria, as
transparéncia e equidade no SUS. teio de A¢bes e Servicos Publicos de Saude (ASPS) . .

o b necessidades fixas,
nos municipios brasileiros entre 2021 e 2024.

r feitncia da alocacio d i . ) como compra de
Com ?co na eficiencia da alocagao de recursos pu 1cos., o IEPS prosseguiu . . medicamentos.de
as analises sobre o papel das emendas parlamentares, cuja expansio tem am- O Boletim Radar Mais SUS n. 6 — Emendas parla- uso continuo para
pliado a fragmentacio do orcamento e reduzido a capacidade de planejamento mentares no SUS: recursos incertos para despesas distribuicdo no
do Ministério da Saude. Dinamica que pode comprometer a previsibilidade permanentes apontou que no periodo, de um ano SUS e o pagamento
necessaria para a execug¢do de politicas e programas permanentes, além de paraoutro, os recursos destinados a1.165 municipios de salarios de
reforcar desigualdades regionais na distribui¢do dos recursos. podem ter dobrado oussido reduzidos quase integral - profissionais

mente. A dinamica pode prejudicar o planejamento de saude.
Ao produzir evidéncias sobre essas distor¢oes, o IEPS contribuiu com debates orcamentario dos municipios em politicas e progra-
publicos e institucionais sobre financiamento da saude, governanca or¢amen- mas de saude que exigem previsibilidade.

taria e uso mais eficiente dos recursos disponiveis para o SUS.
O estudo foi utilizado como referéncia técnica pela Associagdo Contas Abertas,
amicus curiae na Arguicio de Descumprimento de Preceito Fundamental

Orgamento do SUS pal’a 202 5: n. 854, relatada pelo ministro Flavio Dino no Supremo Tribunal Federal
(STF). A agio resultou em decisio que estabeleceu regras de transparéncia,
O que pOdeOS esperar? rastreabilidade e governanca para a execucdo e a destinac¢io de emendas
parlamentares. A mencio ao estudo do IEPS apoiou a argumentacio sobre
A Nota Técnica n. 38 — O Orcamento do SUS para 2025: O que podemos es- as desigualdades na distribui¢io de recursos destinados a saude por meio das
perar? revelou um crescimento de 30% do orcamento da saude nos anos entre emendas parlamentares.

2022 e 2025, além de apontar que quase metade da expansao foi apropriada

pelas emendas parlamentares.
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Orcamento, emendas e
equidade no SUS em debate

A distribui¢io de recursos para o SUS de forma estratégica e eficiente € essen-
cial para garantir o funcionamento adequado do sistema de saude. Esse tema
foi abordado em eventos importantes, nos quais o IEPS participou ativamente,
contribuindo com evidéncias e analises do impacto das emendas parlamentares

e daalocacio de recursos no SUS.

No 132 Congresso do GIFE, realizado em Fortaleza, entre os dias 7 ¢ 9 de
maio de 2025, o instituto participou da mesa “Desconcentrando riquezas com
equidade no SUS: os desafios da aloca¢io de recursos na assisténcia a saude”.
O IEPS apresentou dados e prop6s discussio em torno de trés eixos: o peso
das emendas no or¢camento da saude, o colapso dos investimentos publicos e

o aumento dos subsidios ao setor privado.

Miguel Lago, diretor
executivo do IEPS, durante
o seminario de langamento
do Centro de Andlises de
Politicas Publicas do Ceara,
promovido pelo Instituto
de Ciéncias Médicas Paulo
Marcelo Martins Rodrigues
Foto: Divulgagdo/Brain Med

FINANCIAMENTO, DADOS E INTELIGENCIA PARA DECISAO

Foto: Divulgagdo/Brain Med

Também no Ceara, o IEPS participou do seminario de lancamento do Centro
de Anilises de Politicas Publicas do Ceara, promovido pelo Instituto de Ci-
éncias Médicas Paulo Marcelo Martins Rodrigues. O evento marcou o inicio
de uma plataforma permanente de estudos e discussdes voltados ao fortaleci-
mento das politicas publicas e a melhoria da gestdo de satide no estado.

Miguel Lago, diretor executivo do IEPS, participou da mesa “Eficiéncia das
Emendas Parlamentares e o Impacto na Satude”, compartilhando dados e ana-
lises sobre as implicaces da fragmentacio do financiamento da saude publica,
baseados nas pesquisas do instituto realizadas ao longo do projeto.

Além disso, as discussoes sobre os gastos tributdrios em satide também marcaram
a agenda do seminario “Planos de Satide e SUS: Evidéncias, Desigualdades e
Politicas”, promovido pelo DESID/MS. No evento, o IEPS participou da mesa
“Gasto tributario, ressarcimento ao SUS e renegocia¢io de dividas”, abordando
os desafios fiscais e discutindo a sustentabilidade financeira do SUS ao lado de
representantes da ANS e do IPEA.

ASSISTA

>
=
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https://www.youtube.com/live/Pc200SY-680?si=CeejMNuiJ_qIpzXq&t=292
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As emendas na Saude do Ceara: série de
reportagens do Diario do Nordeste

A producdo cientifica e a participacdo em espacos qualificados
de debate abriram espaco para a colabora¢ao do IEPS como
fonte qualificada de uma série de reportagens produzidas pelo

jornal Diario do Nordeste e que abordaram o papel das emendas

parlamentares na Saude cearense.

Como a saude se tornou o
principal destino das emendas
@ federais no Ceara

Média historica mostra que
parlamentares cearenses aportam
RS 9 em cada RS 10 dos repasses
para a drea

Principal destino das emendas
no Ceara, Saude sofre ameaca por
® faltade previsibilidade no custeio

Dependéncia de articulagdes
politicas torna irreqular o volume
de repasses para o financiamento
da drea

‘Refém das emendas’: E possivel
romper a dependéncia dos
@ municipios no custeio da saude?

Propostas vdo de revisdo do pacto
federativo a novas regras para uso
das emendas no custeio do SUS

FINANCIAMENTO, DADOS E INTELIGENCIA PARA DECISAO

IEPS Data

O IEPS Data ¢ uma iniciativa do IEPS voltada a ampliar o acesso, a organiza-
¢do e o uso de dados em saude no Brasil, apoiando gestores, pesquisadores e
formuladores de politicas na producio de diagndsticos e na tomada de decisio
baseada em evidéncias.

Iniciamos, ao longo do ano, um processo de reformula¢do do portal, com o
objetivo de oferecer uma experiéncia mais intuitiva, moderna e alinhada as
necessidades dos usuarios. Mesmo durante essa etapa de redesenho, a plata-
forma seguiu em atualiza¢do, com a inser¢ao de novos indicadores e a revisio
de bases ja disponiveis.

A nova versio foi desenhada para destacar de forma mais clara os recursos
disponiveis e facilitar a navegacio entre indicadores, bases de dados e ferra-
mentas de analise.

Paralelamente, os produtos vinculados ao IEPS Data passaram por atua-
liza¢ées. O FluxSUS foi atualizado com dados e visualiza¢es sobre fluxos
ambulatoriais do SUS entre 2010 e 2023, ampliando a capacidade de analise
sobre a utilizacdo dos servigos de satide no pais. Ja o painel do SISAB, desen-
volvido ao longo do ano, teve seu lancamento alinhado as mudancas no portal
do Ministério da Saude, de modo a garantir consisténcia e abrangéncia aos
indicadores apresentados.

Com esses avangos, o IEPS Data refor¢a seu papel como ferramenta de apoio
a gestdo publica e a andlise de politicas de saude, contribuindo para tornar os
dados mais acessiveis, integrados e tteis para o fortalecimento do SUS.

IEPS RELATORIO ANUAL 2025
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https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/pontopoder/como-a-saude-se-tornou-o-principal-destino-das-emendas-federais-no-ceara-1.3709883
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/pontopoder/principal-destino-das-emendas-no-ceara-saude-sofre-ameaca-por-falta-de-previsibilidade-no-custeio-1.3709931
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/pontopoder/refem-das-emendas-e-possivel-romper-a-dependencia-dos-municipios-no-custeio-da-saude-1.3710014
https://fluxsus.iepsdata.org.br/
https://iepsdata.org.br/home/

Desigualdades
raciais,
territoriais €
barreiras de
acesso a saude

Operacao na favela Kelson’s, localizada
na zona norte do Rio de Janeiro.
Foto: Fernando Frazdo/Agéncia Brasil
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Violéncia urbana e saude
nas favelas do Rio de Janeiro

Encerrado em fevereiro de 2025, o projeto foi desenvolvido em parceria com
pesquisadores do Imperial College London e investigou formas inovadoras
de medir a violéncia urbana e compreender seus impactos sobre o sistema
de saude. Iniciada em 2022, a pesquisa buscou identificar como episodios de
violéncia afetam o acesso, a utilizacio e a qualidade dos servigos, especialmente
em territorios marcados por maior vulnerabilidade social.

A partir dessa abordagem, foram produzidos dois estudos que mostraram
que a violéncia urbana reduz o uso dos servicos de saude em territérios
vulnerabilizados, a0 mesmo tempo em que politicas de reducio da violéncia
podem ampliar o acesso da populacio ao cuidado. Em conjunto, os resultados
reforcam a necessidade de integrar saude, seguranca ptblica e politicas sociais
no enfrentamento das desigualdades.

O estudo analisou dados mensais de 204

Equidade racial
em saude

A agenda de equidade racial em satide avangou em duas frentes complemen-
tares: a conclusio do ciclo da Catedra Caré-IEPS, com novas evidéncias sobre
desigualdades persistentes no acesso, nos desfechos e na qualidade do cuidado,
e o inicio de um novo projeto internacional de pesquisa sobre o tema.

Ap0s trés anos de atuagio, a Catedra concluiu suas atividades com a publicacio
de trés pesquisas sobre diabetes, mortalidade materna e causas evitaveis. Os
estudos contribuiram para qualificar o debate publico sobre racismo e seus
impactos na saude da populag¢io negra, ao evidenciar desigualdades sistema-
ticas em diferentes dimensées do cuidado.

O reconhecimento dessa producio cientifica levou a participaciao do IEPS
no ITI Simpdsio de Pesquisa em Satide da Populac¢io Negra, organizado pelo
Grupo de Pesquisa em Saude da Populacio Negra (Race.ID), na Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP). O convite fortaleceu
a interlocucio com centros de exceléncia na area e reafirmou a relevancia da
contribui¢do do instituto para o campo das desigualdades raciais em saude.

CONFIRA A PARTICIPAGAO AQUI
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Healthcare utilisation among
low-income individuals
affected by violence in Rio de
Janeiro, Brazil: a retrospective
cohort study

LEIAA
PESQUISA

clinicas do Rio de Janeiro, entre 2010 e 2016,
combinados a registros georreferenciados
de violéncia associados a operacdes policiais
e confrontos entre fac¢des. Os resultados
mostram que a exposi¢ao a violéncia reduz
significativamente a utilizacao dos servicos
de salde, com efeitos mais intensos em
bairros de baixa renda. Embora nao tenham
sido identificados impactos relevantes em
indicadores de qualidade, como rotatividade
de profissionais ou internacdes hospitalares,
os achados indicam que a violéncia urbana
interrompe o acesso ao cuidado e aprofunda
desigualdades em salde.

DESIGUALDADES RACIAIS, TERRITORIAIS E BARREIRAS DE ACESSO A SAUDE

“0 Impacto do Programa
de Pacificacao na Utilizacao
de Servicos de Saude nas
Favelas do Rio de Janeiro”.

O segundo estudo avaliou os efeitos do
programa de pacificacao das favelas

do Rio de Janeiro, iniciado em 2008, sobre

a utilizacdo de servicos de saude. A analise
comparou 128 clinicas proximas a favelas
pacificadas e nao pacificadas, entre 2009

e 2016, e mostrou que o programa esteve
associado ao aumento de procedimentos

de salide nas unidades proximas as areas
pacificadas. Os resultados reforcam que a
reducado da violéncia pode diminuir barreiras
de acesso aos servicos publicos e evidenciam
aimportancia de politicas integradas para
enfrentar determinantes sociais da saude
em comunidades vulneraveis.
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Diabetes

ACESSE A
PESQUISA

O Boletim Caré-IEPS n. 6, dedicado a
mortalidade e as hospitaliza¢des por
diabetes. Os resultados mostraram que
os indicadores relacionados a doenca
sao sistematicamente piores entre

a populacao negra, especialmente
durante a pandemia de Covid-19, e
que, ao longo da ultima década, as
taxas de mortalidade por diabetes
permaneceram consistentemente mais
elevadas nesse grupo.

Mortalidade
Materna

ACESSEA
PESQUISA

O Boletim Caré-IEPS n. 7, sobre
mortalidade materna. A publicacao
revelou que maes pretas morrem

em proporcao duas vezes maior

que maes brancas, em um cenario
associado a desigualdades no acesso

e na qualidade do pré-natal. O estudo
teve ampla repercussao, incluindo
entrevista do pesquisador Lucas Falcao
a TV Brasil, ampliando o debate publico
sobre racismo na saude.

Causas
Evitaveis

ACESSE A
PESQUISA

O Boletim Caré-IEPS n. 8, que analisa
a dimensao racial da mortalidade por
causas evitaveis no Brasil entre 2012 e
2023. O estudo mostra que a populacao
negra apresenta taxas de mortalidade
evitavel sistematicamente mais altas
do que a populacao branca e aponta
uma contradi¢ao importante: embora
morra mais por causas trataveis, esse
grupo utiliza menos servigos essenciais
de diagndstico e tratamento, como
mamografia e quimioterapia.

DESIGUALDADES RACIAIS, TERRITORIAIS E BARREIRAS DE ACESSO A SAUDE

Esse acumulo de conhecimento e articulagio institucional abriu caminho para
uma nova etapa de atuacio na agenda. O IEPS iniciou um novo projeto de
pesquisa sobre desigualdades raciais em saude, desenvolvido em parceria com
o Imperial College London e financiado pelo National Institute for Health
and Care Research. A iniciativa combina producio de evidéncias, analise do
impacto de politicas publicas sobre a saude da populagio negra e estratégias
de disseminacio de dados e incidéncia publica, incluindo a¢6es articuladas
com o IEPS Data.

O projeto ja avangou na consolida¢io de sua estrutura de pesquisa e gover-
nanca. O uso dos microdados identificados do municipio do Rio de Janeiro foi
aprovado pelo CONEP. A pesquisa sobre viés implicito em saude passou a ser
desenvolvida em 13 unidades geridas pelo Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés (IRSSL), ampliando o alcance e o potencial analitico do estudo.

Com essa agenda, o IEPS da continuidade ao trabalho iniciado com a Catedra
Caré-IEPS e amplia sua atuacio na produgio de evidéncias sobre desigualda-
des raciais em saude, fortalecendo a conexio entre pesquisa aplicada, dados
publicos e formulagio de politicas voltadas a equidade no SUS.
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https://ieps.org.br/boletim-care-ieps-06-2025/
https://ieps.org.br/boletim-care-ieps-07-2025/
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Atencao
Primaria:
monitoramento,
provisao e
qualificacao do
cuidado

Atendimento realizado em Soure, na llha do
Marajd, durante a primeira expedigdo do projeto
Arquipélago. Foto: Divulgag¢do/IEPS
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Monitoramento e
gestao da qualidade da

Atencao Primaria

Os projetos InovAPS, implementado em Sobral entre 2023 e 2025, e Recife
Monitora, desenvolvido na capital pernambucana desde 2021, serviram como
referéncia técnica para uma nova iniciativa institucional voltada ao fortaleci-
mento da Atenc¢do Primaria a Satide em grandes centros urbanos.

A iniciativa integra metodologias de inovac¢do e gestdo da qualidade com
ferramentas tecnoldgicas de monitoramento e uso inteligente de dados com
o objetivo de apoiar a gestio publica na constru¢do de uma Atencio Primaria
mais resolutiva e conectada as necessidades da populagio.

Para isso, combina melhoria continua da qualidade, monitoramento de in-
dicadores, avaliacido da satisfacio dos usuarios, apoio territorial as equipes,
formacio em saude e mecanismos de reconhecimento do desempenho.

Esse novo ciclo ganhou for¢a com a ampliacdo das parcerias institucionais,
a partir da entrada do Instituto Devive e da Fundac¢io Maria Emilia como
financiadores, aolado da Umane, e com a assinaturado Acordo de Cooperacio
Técnica com Salvador, primeiro municipio a receber a iniciativa integrada.

A continuidade em Recife

Na capital pernambucana, a atuagio
do IEPS avang¢ou no aprimoramen-
to da plataforma de dados do Recife
Monitora, que reune informacoes
sobre os trés eixos avaliativos e de
monitoramento da iniciativa: a ava-
liacdo de qualidade pelas equipes/
autoavaliacdo dos profissionais, a
Avaliacio de Satisfacio do Usuario
(ASU) eindicadores de desempenho
assistenciais. A equipe do IEPS tam-
bém elaborou materiais de apoio a

gestao do cuidado e ao fortalecimen-
to dos instrumentos de avaliacio da
Atencio Primaria.

A experiéncia do Recife Monitora foi
compartilhada no 1° Simpésio Inter-
nacional de Transformacio Digital
do SUS eno 142 Congresso Brasileiro
de Saude Coletiva, ampliando a visi-
bilidade da iniciativa e seu potencial
de disseminacio.

Afluentes: aten¢ao primaria
em territorios ribeirinhos e

de dificil acesso

Os primeiros passos em Salvador

Na capital baiana, o IEPS conduziu
um amplo diagndstico institucional
da Atencio Primaria e iniciou o pro-
cesso de cocriac¢do das intervengdes
que serdo implementadas ao longo
da parceria. O projeto-piloto foi ela-
borado com énfase em cinco frentes
integradas: plataforma de monito-
ramento, avaliacdo da satisfacio dos
usuarios, planos de a¢do e treinamen-
tos das equipes para melhoria conti-

nua, estrutura de apoio territorial as
unidades e incentivos vinculados ao
desempenho.

Além disso, 0 IEPS passou a apoiar o
municipio de Salvador em iniciativas
voltadas a reducio das filas de espe-
ra para atendimento especializado,
contribuindo para a construg¢io de
protocolos assistenciais e de regula-
¢ao do acesso.

ATENGAO PRIMARIA: MONITORAMENTO, PROVISAO E QUALIFICAGAO DO CUIDADO

O Afluentes ¢ uma iniciativa do IEPS voltada ao fortalecimento da Atencio
Primaria a Saude no Oeste do Para, com foco no aprimoramento das linhas
de cuidado de pré-natal e hipertensio. O projeto combina tecnologias de
mensageria, ampliacio da conectividade e estratégias de educacio em satude
adaptadas as realidades culturais e territoriais da Amazonia.

A iniciativa ¢ financiada pelo programa Juntos pela Saude, idealizado pelo
BNDES e gerido pelo IDIS, em parceria com a Umane. O projeto conta ainda
com apoio técnico do Projeto Satide e Alegria e da ImpulsoGov, além do apoio
do Instituto Arapyat e da Uma Concertagio pela Amazonia.

Foram formalizados Acordos de Cooperagio Técnica com os seis munici-
pios participantes e criados Comités Gestores Municipais para fortalecer a
governanca local e o protagonismo dos territérios. O IEPS também passou a
participar das reunides da Comissdo Intergestores Regional (CIR) do Baixo
Amazonas e Tapajos, em Santarém, com o objetivo de compartilhar avancos
do projeto e fortalecer a integracio regional.
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O inicio em Santarém 58
e Belterra: formacoes e
mensageria

Também foram realizados diagnosti-

- Webinar

Afluentes: fortalecendo a
'APS no Oeste do Paral

cos sobre as linhas de cuidado de pré-
-natal e hipertensio e sobre o grau de
digitaliza¢do das unidades de satde.
Osresultados orientaram a cocriagio
das interveng¢oes implementadas em A implementacio piloto do Afluentes comecou em Santarém e Belterra,
carater piloto em Santarém e Belter- concentrando-se em duas frentes: formacio das equipes de saude e uso de
ra, constituindo a base para a expan- estratégias de mensageria para aproximar a populag¢io das unidades e fortalecer

sdo da iniciativa para Aveiro, Curua, o engajamento com o cuidado.

Itaituba e Oriximina a partir de 2026.

Asacdes formam a base de um modelo de fortalecimento da Aten¢io Primaria

Outro marco importante foi a realiza- em contextos amazonicos, articulando inovacgio, participacio territorial e

O webinar “Afluentes:
fortalecendo a APS no

Oeste do Pard” marcou o
lancamento do projeto e
reuniu académicos, gestores
da Saude e representantes
do terceiro setor.

¢ao de uma imersio de cocriacio em estratégias de cuidado adaptadas as realidades locais.
Santarém, que reuniu gestores locais e
parceiros institucionais do projeto. As
atividades serviram para fortalecer o
didlogo, aprofundar o conhecimentoso- Guias Praticos: adaptacio
de conhecimentos a

realidade ribeirinha

bre os municipios, sua populagio e seus
SIATE servicos de saude e orientar as estraté-

gias de implementacio nos territorios.
As primeiras capacita¢des foram
realizadas nas unidades de saude de
Conquista e Curuai, situadas em areas
ribeirinhas de Santarém, e na unida-
de de Mauricia Colago, em Belterra.
Ao todo, reuniram 94 profissionais

de saude, entre agentes comunita-

. 71 71 .
rios, médicas e médicos, enfermeiras

.

e enfermeiros, nutricionistas, assis- Capacitacdo realizada na UBS
Mauricia Colago, em Belterra.

tentes sociais e demais 1ntegrantes Foto: Denis Almeida/IEPS
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das equipes.

As atividades foram desenvolvidas  arterial. Os materiais retinem orien-
com base nos Guias Praticos das li-  tagOes operacionais, fluxos, checklists

TG C 1 Zomelapd nhas de cuidado de pré-natal e hiper- e ferramentas praticas parao diaadia

Imersdo de cocriacdo do projeto Afluentes reuniu
apoaidores e parceiros do projeto e representantes
dos municipios de Aveiro, Belterra, Curud, Oriximina,
Itaituba e Santarém. Foto: Tarcila Mesquita/IEPS

ATENGAO PRIMARIA: MONITORAMENTO, PROVISAO E QUALIFICAGAO DO CUIDADO

tensio, elaborados pela equipe técni-
cadoIEPS, a partir dos protocolos de
satide do Ministério da Satde, para
apoiar a rotina dos servigos e forta-
lecer a oferta de cuidado a gestantes,
puérperas e pessoas com hipertensio

dos profissionais.

Para apoiar a formacio das equipes,
foram utilizadas ferramentas peda-
gogicas adaptadas ao contexto ama-
zbnico, com linguagem acessivel e
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metodologias participativas, incluin-
do jogos e dinamicas voltados a fixa-
¢ao dos conteudos e ao compartilha-
mento de estratégias ja desenvolvidas
pelas proprias equipes locais.

Osindicadores de absor¢do de conhe-
cimento demonstraram resultados
expressivos: 92,9% dos profissionais
passaram a identificar corretamente
os critérios de alto risco gestacional
e 92,5% demonstraram dominio da
técnica adequada de afericio da pres-
sdoarterial. Além da elevada avaliagdo
dametodologia das capacita¢des, com
notamédiade 4,9 em umaescalade 5,
os resultados apontam para mudangas
imediatas na pratica profissional: mais
de 97% dos participantes relataram
confianca para realizar a estratificagdo
de risco ja na primeira consulta.

JOGO DE TABULEIRO

QUEBRA-CABECA

“Na Trilha “Por Dentro dos
da Pressao” Guias Praticos”

O jogo propde um
exercicio para reforcar a apropriacao

e fixar conceitos dos contetidos dos
relacionados Guias Praticos pelos
ao cuidado da profissionais de saude.
hipertensao arterial.

Utilizado para facilitar

Mensageria: a unidade de
saude mais perto do usuario

O projeto também implementou
acoes de sensibilizacio e educacio
em saude, por meio do envio de
mensagens por WhatsApp, para as
populag¢des atendidas nas primeiras
unidades de saude que receberam o
Afluentes. A estratégia foi desenha-
da para aproximar os usuarios das
equipes, reforcar orientacdes de cui-
dado e apoiar o acompanhamento de
pessoas que ndo deram continuidade
a0 tratamento ou que precisavam ser
reengajadas nas linhas de cuidado de
pré-natal e hipertensio.

As mensagens passaram por um ri-
goroso processo de validagio junto
as gestoes municipais e equipes téc-

/1N
A A

S

DINAMICA

“Estacionamento
de Ideias”

Momento de troca

de experiéncia para
identificar solugdes

e estratégias ja utilizadas
pelos participantes nos
seus territorios de atuagdo.

ATENGAO PRIMARIA: MONITORAMENTO, PROVISAO E QUALIFICAGAO DO CUIDADO

Capacitacdo para protocolos de Hipertensao
e Pré-Natal realizada na UBS Curuai, em
Santarém. Foto: Luciana Potiguar

nicas locais, com o objetivo de ga-
rantir umalinguagem culturalmente
adequada e alinhada as necessidades
dos territdrios. A assertividade desse
alinhamento prévio se demonstrou
na pratica: na fase de implementacio,
a estratégia de mensageria alcangou
taxas de interacdo por WhatsApp
superiores a 15%, reforcando a hipo-
tese de que o conteudo desenvolvido
é relevante para a populacio.

Para que a intervenc¢io nio se limi-
tasse a uma a¢io pontual, a equipe
também desenvolveu uma propos-
ta especifica de monitoramento da
mensageria, envolvendo nio apenas

métricas de alcance e visualizagio,
mas indicadores de resultado, como
alcance efetivo, taxa de adesio e, fu-
turamente, impacto nos indicadores
assistenciais de cada linha de cuidado.

As mensagens foram enviadas pelas
gestoes municipais e desenvolvidas
em parceria com a ImpulsoGov e o
Projeto Saude e Alegria.
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Soure, na Ilha do Marajo, no Para.
Fotos: Aryanne Almeida/IEPS

Arquipélago: atencao primaria,
formacao médica e fixacao
de profissionais

O Arquipélago ¢ uma iniciativa do IEPS, desenvolvida em parceria com a
Universidade do Estado do Para (Uepa) e a Prefeitura de Soure, para fortalecer
a Atencdo Primaria no arquipélago do Marajé por meio de uma estratégia
integrada entre saude, educacio e territorio.

O projeto busca enfrentar um dos principais desafios da saude na Amazonia
Legal: a provisio, atraco e fixa¢do de profissionais em regioes rurais e de di-
ficil acesso. Para isso, aproxima estudantes de Medicina da realidade do SUS
Amazoénico e fortalece a rede local de saude por meio de atividades clinicas,
comunitarias e formativas.

A implementacio piloto contou com duas turmas e envolveu 20 estudantes
de Medicina da Uepa, selecionados por meio de processo competitivo e pre-
parados para uma experiéncia de imersio de 15 dias no municipio de Soure.
Durante as imersoes, os estudantes participaram de atendimentos clinicos
supervisionados, visitas domiciliares, atividades educativas e a¢ces desenvol-
vidas em escolas, hospitais e comunidades locais.

ATENGAO PRIMARIA: MONITORAMENTO, PROVISAO E QUALIFICAGAO DO CUIDADO

“Tem sido uma
vivéncia extremamente
enriquecedora e Unica.
E muito gratificante
ver o impacto real

das acOes de saude no
territorio. Estamos todos
aprendendo muito com
cada atendimento e
com o contato direto
com a comunidade”

RHILLARY JANSEN

Aluna da primeira turma do projeto
durante a imersdo em Soure
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A experiéncia também aprofundou a
compreensio sobre os determinantes
sociais da saude e levou a maioria dos
estudantes a considerar a possibilida-
de de atuar em municipios do inte-
rior. No campo assistencial, a presen-
cados estudantes esteve associada ao
aumento da producio das unidades.
No total, houve um aumento de apro-
ximadamente 300 atendimentos nas
unidades de saude que receberam as
duas turmas do projeto.

Os aprendizados gerados pelo piloto
refor¢aram o potencial da iniciativa
como estratégia de formacio para o
SUS Amazoénico e abriram caminho
para discussGes sobre sua expansio,
consolidando um modelo de forma-
¢do médica conectado ao territdrio e
com potencial de escala para outras
regies de dificil acesso.

0 ministro da Saude, Alexandre Padilha,
celebrou a conclusdo da primeira turma
do Arquipélago em video enviado para os
estudantes que participaram do projeto.

ASSISTA
AQUI

Estudantes da primeira turma do projeto
Arquipélago. Foto: Aryanne Almeida/IEPS

A implementacio piloto do projeto
foi celebrada em uma cerimonia de
certificacdo realizada na Uepa, em
Belém, reunindo estudantes partici-
pantes, representantes da universi-
dade, gestores publicos e parceiros da
iniciativa. A ocasido também contou
com uma mensagem em video do
ministro da Saude, Alexandre Padi-
lha, que parabenizou os estudantes e
destacou aimportancia de iniciativas
que fortalecem a formagio médica e
ampliam o acesso a satde em territo-
rios da Amazonia Legal.

ATENGAO PRIMARIA: MONITORAMENTO, PROVISAO E QUALIFICAGAO DO CUIDADO

Atendimento realizado durante a primeira imersao do projeto

Arquipélago em Soure. Foto: Aryanne Almeida/IEPS
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https://www.youtube.com/watch?v=ak-Sz3bghJ8&feature=youtu.be

Programa

Agora: Politicas

Publicas de
Saude Mental
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A atuacio do IEPS em temas relacionados as politicas de satide mental no
Brasil ganhou uma nova configuracio com a cria¢do do Agora: Politicas
Publicas de Satde Mental, programa que retine projetos como a Secretaria
Executiva da Frente Parlamentar Mista para a Promocio da Saide Mental e
asiniciativas voltadas para a saude mental de criancas e adolescentes e a saude
mental nas escolas.

A partir da experiéncia acumulada desde 2021 e da expansio da agenda
em 2024, o programa passou a organizar sua atua¢io de forma integrada,
combinando pesquisa, incidéncia e formulagio de politicas publicas para
enfrentar fatores emergentes que impactam negativamente a saude mental

da populacio.

As iniciativas do Programa Agora: Politicas Publicas de Saude Mental
contam com apoio do Child Mind Institute, do Infinis e do Instituto Betty e
Jacob Lafer.

Saude mental nas
escolas brasileiras

A agenda de saude mental nas escolas ganhou densidade politica, técnica e
publica aolongo do ano, com atuagio do IEPS em frentes complementares de
incidéncialegislativa, producio de evidéncias, formacio de gestores e apoio a
implementacio territorial.

O foco foi contribuir para qualificar a regulamentagio da Politica Nacional
de Atencio Psicossocial nas Comunidades Escolares, ampliar sua adeséo e
fortalecer sua implementacio nos territorios.

Por meio de sua atua¢io na Frente Parlamentar Mista para a Promocio da
Satude Mental, o IEPS contribuiu para a inclusio da Politica como estratégia
de aprendizagem para a Educagio Bésica e o Ensino Médio no novo Plano
Nacional de Educacio, que orientara a politica educacional brasileira até 2034.
A conquista refor¢a a centralidade do tema na agenda educacional e amplia as
condicdes politicas para sua implementacao.

Outro marco foi o lancamento do Relatério de Monitoramento da Implemen-
tacdo da Lei de Satde Mental nas Escolas, elaborado pelo IEPS em articulagdo
com a Frente Parlamentar. O documento foi elaborado a partir de consulta as

PROGRAMA AGORA: POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE MENTAL

secretarias estaduais e municipais de
educacio e satide das Unidades Fede-
rativas e capitais, identificou 30 pro-
jetos e programas de satide mental
nas escolas em desenvolvimento no
pais, mesmo diante da auséncia de
regulamentacio federal.

O relatério foi entregue ao ministro
da Educac¢io, Camilo Santana, du-
rante evento no Congresso Nacional,
que contou com a participag¢io de in-
tegrantes do comité do Junto Jovem,
uma iniciativa que retine 11 jovens, de
16 a19 anos, das cinco regides do Bra-
sil. O IEPS ¢ parceiro na coordena-
¢io do comiteé. O Juntd é promovido
pelo Global Center da Stavros Niarchos
Foundation (SNF) para Saude Mental
de Criancgas e Adolescentes no Child
Mind Institute.

A relevancia crescente do tema tam-
bém levou a FPSM a criar a Coorde-
nacio de Saude Mental e Educacio,
ampliando o escopo de atuagio para
incorporar demandas da comunidade
escolar e de outros niveis de ensino,
como universidades e pos-gradua-
¢d0. O novo eixo ¢ coordenado pelo
deputado Rafael Brito, presidente da
Frente Parlamentar da Educacio e
membro titular da Comissio de Edu-
cagio da Camara.
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Monitoramento Nacional
sobre a Implementacao da

Politica Nacional de
Atencgdao Psicossocial

nas Escolas

Janeiro o Julho de 2025

LILILIL ]

Contribuicao
técnica do IEPS

A Politica Nacional de
Atencao Psicossocial nas
Comunidades Escolares
foi instituida pela Lei n.
14.819/2024 e contou com
colaboracdo técnica do
IEPS desde sua formulagao
inicial. O apoio comecou em
2021, ainda na construgao
da minuta do projeto de
lei, e avancou por meio de
estratégias de advocacy
voltadas a aprovacdo e
sancdo da nova politica.
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Sistema Estadual de Atencio
Psicossocial as Escolas em
Pernambuco

Pernambuco é uma das referéncias
nacionais na implementacio de a¢bes
voltadas a saide mental nas comu-
nidades escolares, agenda na qual o
IEPS atua como parceiro técnico do
governo estadual.

Em parceriacoma Secretariade Educa-
¢ao de Pernambuco, o IEPS realizou o
curso “DaLeia Pratica: Como Imple-
mentar a Politica Nacional de Saude
Mental nas Escolas”, uma formacio
direcionada a mais de 50 servidores

dos 14 Nucleos de Atencio Psicossocial
do estado. A iniciativa representa uma
etapaimportante paraa elaboragdo do
Plano de A¢io Estadual de implemen-
tacdo da Politica Nacional.

A parceria também avancou em ou-
tras frentes voltadas a consolidag¢io
do Sistema Estadual de Atencio
Psicossocial as Escolas, articulando
diagnostico, governanga interseto-
rial, formacio e adaptacio de meto-
dologias ao contexto local.

Confira as aulas do curso disponiveis online:

A importanciado
protagonismo juvenil
nas politicas publicas
de saude mental

A aula discute o papel

dos jovens na formulacao,
execucgao e avaliacdo de
politicas publicas de satide
mental, destacando a
juventude como sujeito
ativo de direitos e agente
de transformacao social.

ASSISTA
AQUI

O papel socialda
escola na promogao
da satide mental

O evento discute a
centralidade da escola
como espaco de protecao,
convivéncia e construgao
de vinculos, refletindo
sobre os desafios
enfrentados diante de
desigualdades, violéncias
e precarizagao.

ASSISTA

PROGRAMA AGORA: POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE MENTAL

Saude mental
dos Professores

A aula discute a satide
mental dos professores
como dimensao essencial
para a qualidade da
educacdo e do cuidado
com a comunidade
escolar, apresentando
estratégias institucionais
de acolhimento e apoio
aos educadores.

ASSISTA

A partir darealidade das 16 Geréncias
Regionais de Ensino (GREs), o IEPS
elaborou um diagnostico institucio-
nal que combinou entrevistas, ofici-
nas participativas e escutas territo-
riais. O processo permitiu identificar
desafios estruturais, prioridades de
atuacio e oportunidades concretas
para fortalecer a atengdo psicossocial
nas escolas do estado.

Outro avanco central foi a estrutura-
¢30 de uma governanca intersetorial
para sustentar a implementacio do
sistema. Com a cria¢do de um comi-
té composto por representantes das
areas de Educacio, Saude, Assisténcia
Social e Crianga e Juventude, foram
definidos dois grupos de trabalho
com entregas prioritarias: o Fluxo de
Acolhimento em Saude Mental para
a Comunidade Escolar e o pacote de
normativos necessarios a institucio-

naliza¢do da politica estadual.

Em parceria com o Child Mind Ins-
titute, o IEPS também iniciou a
adaptacio cultural do Protocolo de
Apoio Psicossocial as Escolas, a par-
tir de grupos focais com estudantes,
professores, psicologos escolares e
equipes dos Nucleos de Atencio Psi-
cossocial as Escolas. Esse processo
gerou insumos para o desenho das
estratégias de formacio e comuni-
cacdo da politica.

A experiéncia pernambucana ganhou
visibilidade junto ao governo fede-
ral, com aproximacio da Secretaria
de Educagio Basica do Ministério

da Educacio e do Departamento de
Satde Mental do Ministério da Sau-
de, abrindo dialogo sobre possibilida-
des de escala da iniciativa para outros
territorios.

OIEPS também realizou o minicurso
Na Palma da M3ao: Celulares, Inter-
net e Satde Mental, voltado a for-
macio da comunidade escolar para a
implementacio da nova lei de restri-
¢do do uso de celulares nas escolas. A
atividade alcancou mais de 650 gesto-
res escolares simultaneamente, for-
talecendo o engajamento das escolas
e posicionando diretoras e diretores
como atores-chave da politica.

Além disso, o instituto participou
do Ciclo Formativo dos Nucleos de
Atenciao Psicossocial as Escolas,
apresentando o diagndstico institu-
cional e a proposta para o projeto.
A atividade reuniu mais de 70 ser-
vidores e contribuiu para alinhar a
implantac¢do do Sistema de Atengio
Psicossocial em Pernambuco.
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https://www.youtube.com/live/ArByvbg6wl0?si=RlMUfMdg2kZhtrCV
https://www.youtube.com/live/IxZrLrHDnXU?si=-0tpBOLu6WVmTBDb
https://www.youtube.com/live/Q1GskTiQzTg?si=l-7syGhz-53dwh5O
https://ieps.org.br/ieps-minicurso-celulares-internet-saude-mental-escolas/
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Producao de evidéncias
para politicas publicas

Ainda em parceria com Pernambuco, deu-se continuidade da parceria com
o Sistema de Avaliacao da Educac¢io de Pernambuco (SAEPE), principal
ferramenta de monitoramento da qualidade da educac¢io no estado. Pelo se-
gundo ano consecutivo, o IEPS incluiu no sistema um bloco especifico sobre
bem-estar estudantil, inspirado na escala internacional RCADS-11, voltada a
identifica¢do de sintomas de ansiedade e depressio em criancas e adolescentes.

A iniciativa gerou uma base inédita, com mais de 234 mil respostas, sendo
73 mil apenas de estudantes do 32 ano do Ensino Médio. Trata-se da maior
amostra ja registrada para esse monitoramento, superando amplamente o
tamanho de amostras utilizadas em estudos semelhantes.

“Saude mental de Criangas

e Adolescentes no Brasil: o

que revelam as evidéncias
cientificas?”, traducdo cientifica

publicada pelo IEPS que retine Saihde Mantit de Criancas

~ H ~ e Adolescentes no Brasil: o que
recomendagoes, |nt.ervengoes i s et esee st
com resultados positivos e b Bolanen de Fater vensoEs s
intervencoes digitais voltadas diretrizes para politicas piblicas

a autoimagem corporal e
terapias em grupo com foco em
habilidades de resolucao de
problemas e reducao do risco de

T 1EPS o
suicidio. e T
Global
Haalth initiative I ===
LEIA
AQUI

No ambito da cooperac¢do com o Ministério da Saude, o IEPS entregou um
estudo sobre o Programa Saude na Escola (PSE), com foco no eixo de sau-
de mental. A andlise consolidou evidéncias relevantes para apoiar decises
estratégicas, incluindo a identifica¢io de municipios que combinam baixa
oferta de psicologos no SUS e poucas a¢des de saiide mental nas escolas.

PROGRAMA AGORA: POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE MENTAL

ms Stmﬁ)rd.SHOCIAL ;
= INNOVATIONReyiew

SAUDE MENTAL

o desafio coletive nas escolas

LEIA O ARTIGO
COMPLETO

Participacao e

“Por uma Culturado
Acolhimento”, artigo assinado
por pesquisadores do IEPS e
publicado na edicao especial
sobre satide mental nas escolas
da Stanford Social Innovation
Review Brasil

“Conhecida como Lei do Programa de Satide
na Escola, a Lei 14.819/2024 busca enfrentar a
negligéncia histérica na promogdo de satde
mental de criangas e adolescentes no Brasil e
romper praticas de exclusdo e silenciamento.
Tirar a lei do papel e transformar escolas

em territorios de cuidado exige mais do que
boas inteng¢des: demanda vontade politica,
articulagdo intersetorial e compromisso com
uma nova visdo de sociedade, na qual o
protagonismo juvenil no tratamento de satide
e nas politicas publicas seja garantido”

protagonismo juvenil

O protagonismo juvenil foi uma diretriz central do Programa Agora naagenda
de satde mental de criangas e adolescentes. A parceria com o comité Junto
Jovem fortaleceu a escuta qualificada de jovens e sua participacio em debates
sobre politicas publicas.

Um dos principais marcos foi o Encontro Nacional do Junt6 Jovem, realizado
em outubro de 2025, em Brasilia. Pela primeira vez, integrantes do comité se
reuniram presencialmente em uma programacio que incluiu visita ao primeiro
Centro de Atencio Psicossocial Infantojuvenil do Brasil, atividades culturais,
passagem pelo Congresso Nacional, encontro com parlamentares e reunio
com Marcelo Kimati, diretor de Saude Mental do Ministério da Saude.
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O encontro também foi uma oportunidade para escutar e avaliar a experiéncia

dos proprios jovens no comité. Foram realizadas entrevistas individuais, dina-
: micas coletivas e questionarios padronizados, inspirados no 2outh Programming
v Assessment Tool (YPAT), modelo utilizado pela USAID para avaliacdo de engaja-
mento e desenvolvimento juvenil. O processo permitiu identificar aprendizados,
desafios, transformagdes e prioridades para as proximas etapas da iniciativa.

Frente Parlamentar Mista para
a Promog¢ao da Satide Mental

A atuagdo do IEPS junto a Frente Parlamentar da Saude Mental (FPSM)
contribui para aproximar conhecimento técnico e processo legislativo. No
exercicio da Secretaria Executiva da Frente, o instituto apoiou a defini¢io

de prioridades, a qualificacdo do debate publico e a construg¢io de propostas
NP voltadas ao fortalecimento das politicas de saide mental.

Integrantes do comité Junté Jovem durante o

Encontro Nacional do Juntd Jovem realizado
em Brasilia. Foto: Camila Fortes/Junto Essa atuacdo ampliou a interlocu¢io entre parlamentares, especialistas,
gestores publicos e organizac¢des da sociedade civil, consolidando a Frente
como um espago estratégico de producio de agendas, incidéncia politica e
qualificacio legislativa.

ACESSE AQUI OS BOLETINS MENSAIS
DA FPSM PUBLICADOS EM 2025

“Ja estive em outros
comites e movimentos
politicos, e parecia que
os adultos queriam que

22 edi¢do da Agenda Legislativa
da Saude Mental 2025-2026

IEPS
st do
pars Poltcasdo S

}

i

{

a gente estivesse 1a, mas
nio que a gente falasse.
Aqui foi o contrario:
queriam que nos
falassemos”

CARLOS RAMOS DE LIMA

Jovem indigena, estudante de direito,
membro do comité Juntd Jovem e
representante da regido sul

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

As prioridades paraatuagio da FPSM
foram definidas no processo de elabo-
racdo da 22 edicao da Agenda Legis-
lativa da Saiide Mental 2025-2026,
lancada em evento na Camara dos
Deputados, que contou com trans-
missio ao vivo no YouTube.

ASSISTA
AQUI

A Agenda foi construida a partir de
formacio com assessorias parlamen-

tares, atividade de planejamento com
apresidéncia da Frente e mobiliza¢do
deintegrantes do Conselho Consulti-
vo, além de representantes da OPAS
e do Ministério do Trabalho e Em-
prego. Entre os temas prioritarios
incluidos na Agenda estavam as apos-
tas online e a protecdo de criancas e
adolescentes em ambientes digitais.
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Deputado Pedro Campos (PSB/PE),
presidente da FPSM, durante o
langcamento da Agenda Legislativa
2025-2026. Foto: Chico Ferreira/PSB

O documento definiu a atuacio da
Frente elencando metas organizadas
em quatro eixos: Internet e Protecao
de Criancas e Adolescentes; Trata-
mento, Monitoramento e Fiscali-
zag¢ao; Minorias Sociais e Direitos
Humanos; e a Saude Mental dos
Trabalhadores.

ACESSE O
DOCUMENTO

Dossié “A Saude dos
Brasileiros em Jogo”

A expansio das apostas online e seus
efeitos sobre a saude da populagio
tornou-se uma das principais agen-
dasdeatuacio daFPSM. Em 2025, a
Frente deu inicio a uma estratégia de
incidéncia voltada ao fortalecimento
daregulacio do setor sob a perspec-
tiva da satde publica, tendo como

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

E AGENDA'LEGISLATIW\ DA

SAUDE
MENTAL

2

marco o lancamento, em parceria
com a Umane, do dossié A Saide dos
Brasileiros em Jogo: andlise politico-e-
conomica da reqgulamentagdo de apostas
online ¢ seus impactos para a saiide da
populagdo brasileira.

Lancada durante o 142 Congresso
Brasileiro de Saude Coletiva (Abras-
co), realizado em Brasilia, a publi-
cacdo reuniu evidéncias inéditas
para subsidiar o debate legislativo
e apoiar a construcdo de respostas
regulatorias diante dos efeitos sani-
tarios, economicos e sociais da ex-
pansio das apostas online no Brasil.
Os resultados indicam que apostas e
jogos de azar podem representar um
custo anual de aproximadamente R$
39 bilhées para a sociedade brasi-
leira, dos quais aproximadamente
R$ 31 bilhoes estio relacionados a
saude, incluindo transtornos men-
tais, sofrimento psicoldgico, endi-
vidamento, conflitos familiares e
perda de qualidade de vida.

ACESSE O
DOCUMENTO

RS 39
bilhoes

€ o custo anual estimado
dos impactos das apostas
e jogos de azar para a
sociedade brasileira.

A saude dos brasileiros
em jogo

e apostos soling e sews impochos
pare a sudos do populngdo brosdein

rRs 31
bilhoes

aproximadamente
estao relacionados
a saude.
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A analise evidenciou ainda o des-
compasso entre os custos sociais da
atividade e os recursos destinados a
mitigacio de seus impactos. Enquan-
to a arrecadacdo do setor alcancou
R$ 6,8 bilhées em 2025, os danos
estimados a sociedade sdo quase seis
vezes superiores. Além disso, embora
a legislacdo determine a destinacio
de parte daarrecadacio paraasaude,
apenas 1% da arrecadagéo liquida ¢é
direcionada ao Ministério da Saude,
o que resultou em aproximadamente
R$ 33 milhdes efetivamente transfe-
ridos até agosto de 2025.

0 langamento do dossié aconteceu durante
a mesa “A maré antirreformista que vem do
Congresso: analises a luz dos 24 anos da
Lei da Reforma Psiquidtrica Brasileira”

COORDENAGAOQ, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

O estudo contribuiu para ampliar a
visibilidade dos impactos das apostas
online sobre a saude da popula¢io
brasileira e para fortalecer o debate
sobre a necessidade de uma regula-
cao orientada pela protecio da saude
publica. Os detalhes da estratégia de
comunicacio e darepercussio publi-
ca do lancamento sdo apresentados
no capitulo Comunicagio, Difusio e
Engajamento Institucional.

Contribui¢oes ao
PL do ECA Digital

Diante da crescente preocupag¢io
publica com os impactos da internet
sobre a saude mental de criancas e
adolescentes, o tema tornou-se uma
prioridade da atuacdo do IEPS na
Secretaria Executiva da FPSM.

A Frente atuou para acelerar a tra-
mitacdo do chamado PL do ECA
Digital, conhecido como projeto de
lei contra a adultizacio. Também
contribuiu para a incorporagio de
uma emenda voltada a prevencio e
a mitigacdo de riscos relacionados
a0 acesso de criancas e adolescentes
a conteudos sobre autodiagnostico,
automedicacio, autolesio e suicidio.

A medidabuscou fortalecer arespon-
sabilidade das plataformas digitais na
prote¢do da juventude e ampliar as
salvaguardas previstas na legislacdo.
O IEPS foi convidado para a san¢do
presidencial da lei, marco que sim-
bolizou mais um avanco legislativo
acompanhado pela Frente Parla-
mentar e a aprovagio da segunda lei
estabelecida como meta prioritaria
da iniciativa.
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Emergentes:
novas frentes
de atuacao
do IEPS

Agendas

natural da histéria do Rio Grande do Sul.

Enchente de 2024 foi o maior desastre
Foto: Bruno Peres/Agéncia Brasil
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Além das iniciativas estruturantes apresentadas neste relatério, o IEPS de-
dicou parte de seus esfor¢os ao desenvolvimento e a exploracio de agendas
com potencial de relevancia crescente para o sistema de saude brasileiro.

Duas frentes se destacaram nesse movimento: a incorporagio da perspectiva
dos usuarios na avaliacdo da Aten¢do Primadria e a interse¢do entre mudancas
climaticas e saide. Ambas apresentam oportunidades de contribui¢do para
a atuac¢do do instituto e devem ganhar importancia nos préoximos anos.

Resultados e experiéncias dos
usuarios na Atencao Primaria:
o estudo PaRIS

A incorporagio da perspectiva dos usudrios na avaliacdo dos sistemas de
saude tem ganhado relevancia internacional como estratégia para qualificar
o cuidado e orientar politicas publicas mais centradas nas pessoas.

Nesse contexto, o IEPS promoveu, em parceria com a Organizag¢ao para a
Cooperacio e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o lancamento no Brasil
do Patient-Reported Indicator Surveys (PaRIS), estudo internacional

que analisa a Atencdo Primaria a partir dos resultados e das experiéncias
reportadas pelos proprios pacientes. O lancamento foi realizado em Brasilia,

Miguel Lago, Francisco Gaetani, Ana Estela Haddad, Vera Schattan e James Berson
Lalane durante a segunda mesa de debates do evento. Fonte: Soma Films/IEPS
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no evento “Resultados e Experiéncias dos Pacientes como Eixo de Trans-
formacio para a Atencio Primaria no Brasil”, que reuniu representantes do
Ministério da Saude, secretarios estaduais e municipais, Conass, Conasems,
organizaces internacionais, pesquisadores e especialistas.

As discussdes abordaram o potencial de indicadores reportados pelos usudrios
para aprimorar o monitoramento de politicas publicas, fortalecer a partici-
pacdo dos pacientes e orientar processos de transformacio digital na saude.

Ao promover o debate sobre o PaRIS no Brasil, o IEPS contribuiu para apro-
ximar experiéncias internacionais e desafios nacionais, fortalecendo a reflexdo
sobre novas formas de medir a qualidade da Atencio Primaria e incorporar
a perspectiva dos usuarios na formulacio e avaliagdo das politicas de saude.

Clima e Satade: da COP30
a uma agenda permanente

As mudancas climaticas tém produzido impactos cada vez mais evidentes sobre
a saude das populacoes, especialmente em territorios marcados por vulnera-
bilidades sociais, ambientais e desigualdades de acesso aos servicos publicos.

Diante desse cendrio, o IEPS iniciou uma agenda exploratéria voltada a in-
tersecdo entre clima e saide, buscando identificar oportunidades de atuagio
alinhadas a sua missao institucional e compreender como a producio de evi-
déncias pode contribuir para a formula¢io de politicas ptblicas nesse campo.

Em 2025, o IEPS ampliou sua inser¢do em redes e espagos estratégicos
dedicados ao tema. Entre os destaques estiveram o apoio a coordenagio do
Grupo de Trabalho de Saude da Uma Concertag¢io pela Amazoénia e a con-
tribui¢do para a constru¢io da Rede Saude e Clima Brasil, articula¢io que
reune organizac¢oes da sociedade civil, institui¢oes de pesquisa e especialistas
comprometidos com o fortalecimento dessa agenda no pais.

Essas iniciativas contribuiram para posicionar o instituto em um campo que
ganhou relevancia crescente ao longo do ano, impulsionado pela preparagdo
e participa¢do na COP30 e pela incorporagio da saude como tema prioritario
da conferéncia.
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O IEPS na COP30

A crescente centralidade da satde no
debate climatico internacional ganhou
um marco importante em 2025, quan-
do a COP30 passou a incorporar o
tema de forma inédita em sua progra-
magcio. Nesse contexto, o [EPS definiu
sua participa¢do no evento como uma
oportunidade para fortalecer articu-
lagGes estratégicas, ampliar o didlogo
com parceiros nacionais e internacio-
nais e contribuir para o debate ptblico
por meio da produgio e disseminacio
de evidéncias sobre os impactos das
mudancas climaticas na saude.

Como membro fundador daRede Sau-
de e Clima Brasil, o IEPS participou do
lancamento da iniciativa, realizado na
Embaixada dos Povos, com a presenca
de representantes do Ministério da
Saude, da Secretaria Especial de Sau-

de Indigena, de secretarias estaduais e
de organiza¢des parceiras. O instituto
também acompanhou a Plenaria do
Diada Satude, marcada pelo lancamen-
todoPlanode A¢iode Saude de Belém
pelo Ministério da Saude.

Além disso, o IEPS promoveu, em
parceria com a Uma Concertagéo pela
Amazonia, umaroda de conversa que
reuniu cerca de 20 organizacoes e es-
pecialistas para discutir os desafios
e perspectivas da agenda de clima
e satde no periodo pés-COP30. O
eNCONtro contou, entre OUtros parti-
cipantes, com a conselheira do IEPS
Marcia Castro e contribuiu para for-
talecer conexdes entre pesquisadores,
gestores publicos e organizac¢oes da
sociedade civil comprometidas com o
avanco dessa agenda no Brasil.

Langamento da Rede Satde e Clima Brasil durante a COP30. Foto: Jodo Risi/Ministério da Satde
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Producio cientifica

Mesa de debate promovida
em parceria com a Uma
Concertagao pela Amazonia.
Foto: Divulgagdo/IEPS

Como contribui¢io para o debate,
o IEPS lancou trés estudos inéditos
sobre acesso a satide na Amazonia
Legal, exposic¢do da infraestrutu-
ra de saude a desastres naturais e
racismo ambiental. As publica¢oes
ampliaram a disponibilidade de

evidéncias sobre os impactos das
mudancas climaticas e das desi-
gualdades ambientais na saude da
populacio brasileira, reforcando a
inser¢io do instituto em uma agen-
da estratégica para o futuro das po-
liticas publicas.

Nota Técnica n. 40
Saude na
Amazonia Legal

O tempo médio de viagem
para quimioterapia na
Amazonia Legal é cerca de

7 vezes maior do que no
restante do pais. A densidade
territorial de equipes de
atencdo basica é 8 vezes
menor na regido.

LEIAO ESTUDO
COMPLETO

Nota Técnica n. 41
Infraestrutura de
saude e desastres
naturais

Cerca de 29% dos
estabelecimentos de
saude e 20% dos leitos

de UTI estdo proximos a
areas de risco de desastre.
O estudo identificou 2.039
estabelecimentos localizados
dentro desses setores.

LEIAO ESTUDO
COMPLETO

Nota Técnica n. 42
Racismo ambiental
e saude urbana

Setores censitarios com
populagdo inteiramente
preta apresentam
exposicdo média a poluicdo
cerca de 38% maior do

que setores com populagao
inteiramente branca.

LEIAO ESTUDO
COMPLETO
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Mais do que divulgar pesquisas e projetos, a comunica¢do ¢ uma dimensio
estratégica da atuacio do IEPS. Seu papel ¢ ampliar o alcance das evidéncias
produzidas pelo instituto, fortalecer o dialogo com os tomadores de decisdo e
contribuir para a qualificacdo do debate publico sobre os desafios do sistema
de satde brasileiro.

A area atuou de forma integrada as diretorias do IEPS para transformar co-
nhecimento técnico em contetido acessivel, fortalecer a presenca institucional
e ampliar a circulacio de evidéncias em temas prioritarios para a organizacio.
Essa atuagdo envolveu relacionamento com a imprensa, producio de conte-
udos digitais, organiza¢io de eventos e desenvolvimento de estratégias de
comunicagio voltadas a incidéncia publica e comunicag¢io de projetos.

Presenca e alcance: os nimeros da
comunicacao institucional do IEPS

visualizagoes

no site do

instituto: [
seguidores nas

redes sociais 4 9 9
Instagram e
( g 1 PS ;

LinkedIn):

matérias na

imprensa

citando o IEPS: ®

Acompanhe o IEPS  ®
nas redes sociais O |n @

COMUNICAGAO, DIFUSAO E ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

O ano foi marcado por a¢des que ampliaram a visibilidade de pesquisas e proje- 88
tos do instituto em agendas como saude mental, apostas online, regionaliza¢io

dasaude, desigualdades raciais e clima e satide. Com isso, o IEPS refor¢ou seu

papel como fonte qualificada de informagéo e analise para gestores publicos,

parlamentares, pesquisadores, jornalistas e organiza¢des da sociedade civil.

Visualizacao de dados

A area de Comunicagio consolidou uma nova frente de atuagio voltada a
visualiza¢do de dados, ampliando a capacidade do IEPS de traduzir evidéncias
a partir de graficos e esquemas visuais ilustrados.

Além de favorecer a disseminag¢io do conhecimento, a incorporagio da visuali-
zag¢do de dados fortaleceu aidentidade dos contetidos e tornou a presenca digital
do instituto mais consistente, com conteudos mais claros, acessiveis e atrativos.

Para quem o Congresso legisla quando se trata de
saade?
A maior parte das propostas legislativas em saide nao foca em publicos especificos, sendo voltada a

populacdo em geral. Quando ha um recorte, mulheres, profissionais de saide e criangas/adolescentes

aparecem Comao os grupos mais citados.

CAMARA DOS DEPUTADOS SENADO FEDERAL
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IEPS no Flickr

A qualificacio dos registros audiovisuais das iniciativas do IEPS representou um
avango relevante na estratégia de comunicagio institucional, ampliando a capacidade
de documentar e comunicar suas atividades com maior qualidade e consisténcia.

Além de fortalecer a memoria institucional, os registros produzidos ajudam
a evidenciar conexdes construidas com gestores, profissionais de satde, par-
ceiros e comunidades, reforcando o alcance, a legitimidade e o potencial de

impacto das a¢6es conduzidas pelo instituto.

Criado no final de 2024, o perfil do IEPS no Flickr passou a ser utilizado de
forma mais sistematica em 2025 como acervo publico de registros fotograficos
dasagendas estratégicas do instituto. Até o final de 2025, a plataforma retine 531
fotos, organizadas em 13 albuns, que somaram 600 visualiza¢oes, consolidan-
do um acervo putiblico de memoria institucional e valoriza¢io da comunicacio
visual da atuacdo do instituto em diferentes territorios e espacos de incidéncia.

Imprensa

O relacionamento com a imprensa constitui um eixo estratégico da atuagao
do IEPS para qualificar o debate publico e fortalecer as politicas de saude no
Brasil. Ao longo do ano, o instituto foi mencionado em 2.372 conteudos
jornalisticos, resultado de a¢bes coordenadas pela drea de Comunicagio e
meng¢des espontaneas. A presenc¢a do IEPS se deu em diferentes formatos
editoriais — incluindo artigos de opinido, editoriais, entrevistas e reportagens
especiais — e em veiculos de comunicacio de alcance nacional, regional e local.

Destaques do ano

Dossié das Bets: o debate sobre apostas
online ganhou espaco na agenda publica

O lancamento do dossié A Satude dos
Brasileiros em Jogo foi acompanhado
porumaestratégiaintegradade comuni-
cagdoeincidéncia, envolvendoassessoria
deimprensa, redes sociais, producio de
conteudo e articulacio institucional.

COMUNICAGAO, DIFUSAO E ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

A estratégia contribuiu para ampliar
o alcance das evidéncias produzidas
pelo IEPS e posicionar os impactos
dasapostas online sobre a saide como
uma questo de interesse publico. O
estudo foi repercutido por diversos

veiculos, citado por autoridades dos
Poderes Executivo e Legislativo e uti-
lizado para qualificar o debate sobre
aregulacio do setor.

Entre os veiculos que repercutiram
o estudo estao Folba de S. Paulo, Es-
taddo, O Globo, Agéncia Brasil, JOTA,
Futuro da Saide e diversos veiculos
regionais. A divulgacdo também ge-
rou repercussio em redes sociais de
jornalistas, parlamentares, organiza-
¢Oes da sociedade civil e veiculos de
comunicagao.

Além da cobertura jornalistica, os
resultados do dossié foram citados
em manifestacoes publicas de auto-
ridades como o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, o ex-ministro da
Satde José Gomes Temporio e o se-
nador Humberto Costa, ampliando a
presenca do tema nos debates sobre
regulacio das apostas online e seus
impactos para a saude publica.

bririo-hing METROPOLE =

Alcance do lancamento
67 1 insercoes na
imprensa, incluindo:
matérias em
430 veiculos online
2 citacoes
07 em radio
citagoes em
19 televisao
13 matérias em
jornais impressos

2 videos em canais
do YouTube

saude mansre

Danos a satide associados ~ SUSter teleatendimento para
pe:

abets podem gerar custo
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IEPS na COP30

A participagio do IEPS na COP30
foi acompanhada por uma estratégia
integrada de pesquisa e comunicagio
voltada a ampliar a circulagio de evi-
déncias sobre os impactos das mu-
dancas climaticas na satde e fortalecer
a presenca institucional do instituto
nessa agenda emergente.

A estratégia teve como eixo central
o lancamento de trés notas técni-

COORDENAGAO, REGULAGAO E USO EFICIENTE DE RECURSOS EM SAUDE

cas produzidas pelo IEPS no con-
texto da conferéncia, traduzindo
evidéncias sobre acesso a satide na
Amazonia Legal, exposicio da in-
fraestrutura de saude a desastres
naturais e racismo ambiental. A di-
vulgacio dos estudos foi articulada
com veiculos de imprensa, producio
de conteudos para redes sociais e
cobertura das atividades realizadas
durante a COP30.

“So conseguiremos resolver
tais problemas quebrando
a barreira ontologica e

. V4 . .
epistemologica entre sociedade
e natureza, entendendo o tema
a partir das concepgoes de

/ /. / r..° »
saude planetaria e saude unica

ARTHUR AGUILLAR E MARIANA NORONHA

Diretor de politicas publicas do IEPS e diretora
de operagdes do IEPS, em artigo publicado no
Nexo Politicas Publicas na ocasido da COP30

— Levantamento cruzou dades dos Censos com informagdes sobre condiges ambientais

i

As pesquisas na
imprensa brasileira

As notas técnicas produzidas para o
contexto da COP30 alcancaram am-
pla repercussio na midia nacional.
A Nota Técnica n. 41, sobre infraes-
trutura de satde e desastres naturais,
teve lancamento com exclusividade
na Folha de S.Paulo e também foi
destaque na TV Brasil e no Jornal do
Commercio.

JaaNota Técnican. 42, que analisou
desigualdades raciais na exposi¢do a
polui¢io e ao calor extremo, foi pu-
blicada com exclusividade pelo gl e
repercutiu em veiculos como Glo-
boNews e CBN, com inser¢oes em
emissoras de Brasilia, Sio Paulo, Re-
cife, Florianépolis, Curitiba, Salva-
dor, Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Natal e Porto Alegre.

* kK

PROVETC SAUDE PUBLICA MUDANGAS CLIMATICAS

Um quarto dos

FOLHA DE S.PAULO

estabelecimentos de satide
esta proximo a areas de risco
de desastres climaticos

A atuagio do IEPS durante a confe-
réncia também gerou repercussio em
veiculos especializados e regionais, in-
cluindo coberturasobre o Diada Saade
na COP30eolancamentodo Planode
Acio de Satude de Belém.

A estratégia contribuiu para ampliar
a visibilidade da agenda de clima e
saude, fortalecer o posicionamento
institucional do IEPS e inserir evi-
déncias qualificadas no debate publi-
co realizado durante a conferéncia.
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Canais
parceiros

Coluna
TechSUS,
uma parceria
do IEPS com
o JOTA

O JOTA ¢ um dos principais veiculos de comunica¢io do meio
digital especializado na cobertura das institui¢oes publicas bra-
sileiras. Na coluna TechSUS sio publicadas analises sobre os
principais desafios da saude digital no Brasil.

A politica de telessatide no Brasil entre ACESSE
conquistas e desafios 15 anos depois

08 de dezembro | Isis Gomes, Shivani Pandya,

Maria Leticia Machado, Luisa Arantes, Juliana Paiva

Quando a satde chega pelo celular: sz

licoes do Baixo Amazonas para o Brasil
06 de outubro | Isabel Opice, Gabrielle Arruda, Marta Silva

O que muda, na pratica, com o decreto ACESSE
da RNDS?

02 de setembro | Maria Leticia Machado

O desafio da interoperabilidade no SUS ﬁCIlEJSISE

11 de agosto | Por Juliana Paiva, Isis Gomes,
Shivani Pandya, Luisa Bolaffi Arantes, Maria Leticia Machado

Nio ¢ s6 tecnologia: licoes do Brasil para i
a satde digital no mundo

26 de maio | Por Luisa Bolaffi Arantes, Shivani Pandya,

Isis Gomes, Juliana Paiva

Da norma a pratica: como a saude digital ACESSE

pode viabilizar a regionalizacio do SUS

31 de mar¢o | Por Crhistinne Cavalheiro Maymone Gongalves,
Agatha Eleone Borges, Beatriz Thiago Ferreira de Almeida

OIEPS no
Nexo Politicas
Publicas

Aolado deimportantes organizactes do terceiro setor e de centros
de pesquisa, somos parceiros do Nexo Jornal no projeto Nexo
Politicas Publicas, uma plataforma académico-jornalistica que
traz uma série de conteudos académicos em linguagem clara e
formatos inovadores.

Topico

A falta de politicas qualificadas para ACESSE
autismo no Brasil

27 de fevereiro | Por Lucas Zacari

Opinido

O SUS nao deve esquecer os excluidos ACESSE
16 de dezembro | Por Renato Tasca

Académico

Como a violéncia urbana afeta o uso de ACESSE
servicos de saide entre pessoas de baixa Ao
renda no Rio de Janeiro

10 de dezembro | Por Sophia Medeiros

Opiniao

“Nada sobre nés sem nés”: é a juventude que ACESSE
constroi o futuro da satide mental no Brasil AU
25 de novembro | Por Daniel Nascimento,

Julio Ruan, Marina da Silva, Camila Fortes

Franklin e Filipe Asth

Opiniao

Clima e satide na COP30: perspectivas para ACESSE
0 SUS na preparagio e resposta a emergéncia

climatica

12 de novembro | Por Arthur Aguillar
e Mariana Noronha
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https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/a-politica-de-telessaude-no-brasil-entre-conquistas-e-desafios-15-anos-depois
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/quando-a-saude-chega-pelo-celular-licoes-do-baixo-amazonas-para-o-brasil
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/o-que-muda-na-pratica-com-o-decreto-da-rnds
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/o-desafio-da-interoperabilidade-no-sus
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/nao-e-so-tecnologia-licoes-do-brasil-para-a-saude-digital-no-mundo
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/techsus/da-norma-a-pratica-como-a-saude-digital-pode-viabilizar-a-regionalizacao-do-sus
https://pp.nexojornal.com.br/topico/2026/02/27/a-falta-de-politicas-qualificadas-para-autismo-no-brasil
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/12/16/o-sus-nao-deve-esquecer-os-excluidos
https://pp.nexojornal.com.br/academico/2025/12/10/como-a-violencia-urbana-afeta-o-uso-de-servicos-de-saude-entre-pessoas-de-baixa-renda-no-rio-de-janeiro
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/11/25/nada-sobre-nos-sem-nos-e-a-juventude-que-constroi-o-futuro-da-saude-mental-no-brasil
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/11/12/clima-e-saude-na-cop30-perspectivas-para-o-sus-na-preparacao-e-resposta-a-emergencia-climatica

Canais

parceiros
OIEPS no Linha do tempo Glossario
Nexo Politicas Saude mental nas escolas pernambucanas ACESSE Regionalizacao no SUS ACESSE
Publicas 14 de outubro | Por Dayana Rosa, Jéssyca o 21 de agosto | Por Beatriz Almeida =
Aparecida de Medeiros Bezerra, Julia Luiza
Schafer, Maria I'det.l'cia Machado, Priscila Borges, Linha do tempo
Stéphanie Maximiano de Azevedo, Thais P
Fernanda Ferreira Novaes e Vinicius Pecanha Regionalizagio da satide: caminhos desde ACESSE
acriacido do SUS
Opinido 21 de agosto | Por Beatriz Almeida
Onde nasce o cuidado: a escola como territério ACESSE
da saiide mental AUl Opinido
9 de outubro | Por Dayana Rosa, Jéssyca Aparecida “O especialista ¢ um ciclope”: por que integrar et
de Medeiros Bezerra, Julia Luiza Schafer, Maria a atengio primdria e especializada no SUS
Leticia Machado, Priscila Borges, Stephanie 25 dejulho | Por Renato Tasca e Maria Inez
Maximiano de Azevedo, Thais Fernanda Ferreira Padula Anderson
Novaes e Vinicius Pecanha
Opinido
Opinido Celular na escola: o que fazer daqui para frente? AESSE
A saude mental de criangas e adolescentes i 18 de julho | Por Victor Vicente e Valrei Lima
no Congresso Nacional
7 de outubro | Por Filipe Asth
Opinido
Restri¢io de celulares nas escolas: como nova ACESSE
lei integra o compromisso com a Educacgio AL
Digital e Midiatica
26 de setembro | Por Marina Kovacs
Linha do tempo
A implementacio da educagio digital e arzs

midiatica nas escolas brasileiras
22 de setembro | Por Marina Kovacs
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https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2025/10/14/saude-mental-nas-escolas-pernambucanas
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/10/09/onde-nasce-o-cuidado-a-escola-como-territorio-da-saude-mental
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/10/07/a-saude-mental-de-criancas-e-adolescentes-no-congresso-nacional
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/09/26/restricao-de-celulares-nas-escolas-como-nova-lei-integra-o-compromisso-com-a-educacao-digital-e-midiatica
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2025/09/22/a-implementacao-da-educacao-digital-e-midiatica-nas-escolas-brasileiras
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2025/08/21/regionalizacao-da-saude-caminhos-desde-a-criacao-do-sus
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/o-especialista-e-um-ciclope-por-que-integrar-a-atencao-primaria-e-especializada-no-sus
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/25/o-especialista-e-um-ciclope-por-que-integrar-a-atencao-primaria-e-especializada-no-sus
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2025/07/18/celular-na-escola-o-que-fazer-daqui-pra-frente
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Governanca
e Pessoas

Diretoria

Miguel Lago Arthur Aguillar Paulo Chapchap Rebeca Freitas
Diretor Executivo Diretor de Politicas Diretor Médico Diretora de Relacées

Publicas Institucionais

Rudi Rocha Mariana Noronha
Diretor de Pesquisa Diretora de Operacoes
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Maria Leticia Agatha Eleone Dayana Rosa Helena Ciorra
Machado Gerente de Gerente de Gerente de Projetos de
Coordenadora de Programa Programa Pesquisa

Politicas Publicas

Julia Pereira Marcela Acioli Mayra Neves Filipe Asth

Gerente de Rela¢oes Gerente de Gerente Especialista em

Institucionais Programa Administrativo- Relagbes
Financeiro Institucionais

Marcella Semente Aline Taboada André Amaral Beatriz Almeida
Especialista em Analista Analista Analista de
Relagbes Administrativa Administrativo Politicas Publicas
Institucionais
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101 Governanca 102
e Pessoas

Carolina Magalhdes Flavia Porto Isabela Ramos Jéssica Remédios Bernardo Jazra Bianca Reis Leticia Pires Leticia Victer
Analista Analista Analista de Analista de Politicas Pesquisador Assistente Assistente de Assistente
Administrativa Administrativa Politicas Publicas Publicas Administrativa Comunicagio Administrativa

Lucas Melo Natasha Priscila Borges Rodrigo Soares Mayara Tarcila Luz Victor Nobre Maria Clara

Analista de Politicas Mastrange]o Analista de Analista Rodrigues Assistente Assistente Capobianco

Publicas Analista de Politicas Publicas Administrativo Assistente de Administrativa de Relagoes Estagidria de
Comunicagao Operagoes Institucionais Pesquisa

Sara Tavares Saville Almeida Bruna Borges Lucas Falcao Mayla Aratjo Evellyn Henriques
Analista de Rela¢bes Analista de Politicas Pesquisadora Pesquisador Estagiaria de Jovem Aprendiz
Institucionais Publicas Politicas Publicas
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Governanca
e Pessoas

Pesquisadores
Associados

Frederica Padilha
Pesquisadora de Pés-doutorado

Guilherme Cabrine

Pesquisador de Doutorado

Gustavo Cordeiro
Pesquisador de Doutorado

Heitor Lima
Pesquisador de Doutorado

Julia Guerra
Pesquisadora de Doutorado

Karen Codazzi

Pesquisadora de Doutorado

Livia Almeida

Pesquisadora de Doutorado

Maria Leticia Lopes
Pesquisadora de Doutorado

Mateus Villaca

Pesquisador de Doutorado

Conselho
Deliberativo

Arminio Fraga
Ana Inoue

Ana Paula Pessoa
Atila Roque
Marcelo Trindade
Marcia Castro
Paulo Hartung
Rodrigo Fiaes

Conselho Fiscal

Ana Novaes
Eduardo Soares

Colaboradores
Associados

Livia Almeida

Bolsista de Doutorado,
economista pela UFR]J e USP

Adriano Massuda

Doutor em Satde Coletiva,
UNICAMP

Secretario Executivo,
Ministério da Saude

Ana Balsa

PhD em Economia, Boston University
Professora, Universidad de Montevideo

Ana Maria Malik

Doutora em Medicina, USP
Professora Titular, EAESP-FGV

Bladimir Carrillo

Doutor em Economia Aplicada, UFV
Professor Associado, EESP-FGV

Breno Sampaio

PhD em Economia, University of
Ilinois at Urbana-Champaign
Professor Associado, UFPE

Cecilia Machado

PhD em Economia, University
of Columbia Economista-Chefe,
Banco BOCOM BBM

Christopher Millett

PhD em Sistemas de Saude, Imperial
College London
Professor, Imperial College London
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Cristine Campos de Xavier Pinto

PhD em Economia, University
of California, Berkeley
Professora Titular, Insper

Damian Clarke

PhD em Economia, University
of Oxford

Professor Associado, University
of Exeter

Daniel Wei Liang Wang

PhD em Direito, London School
of Economics and Political Science
Professor Associado, Direito-FGV

Elize Massard da Fonseca

PhD em Politica Social, University
of Edinburgh
Professora Associada, EAESP-FGV

Fabio Kon

PhD em Ciéncia da Computacio,
University of Illinois at
Urbana-Champaign

Professor Titular, IME-USP

Gabriela Lotta

Doutora em Ciéncia Politica, USP
Professora Associada, EAESP-FGV

Humberto Laudares

PhD em Economia, Geneva Graduate
Institute

Sécio Sénior, Mirante Economic

& Policy Consulting
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Governanca
e Pessoas

Kenya Noronha

Doutora em Economia, UFMG
Professora Adjunta, UFMG

Leandro Rezende

Doutor em Medicina Preventiva, USP
Professor Adjunto, UNIFESP

Leticia Nunes

Doutora em Economia, EPGE-FGV
Professora Assistente, Insper

Maira Coube

Doutora em Administragdo Publica
e Governo, FGV
Pos-doutoranda, Insper

Marina Martins Siqueira
Doutora em Administragio, UFR]

Professora Assistente, Faculdade Israelita

Albert Einstein

Mbonica Viegas Andrade

Doutora em Economia, EPGE-FGV
Professora Associada, UFMG

Naercio Aquino Menezes-Filho

PhD em Economia, University
of London
Professor Titular, Insper

Pablo Celhay

PhD em Politica Publica, University
of Chicago

Professor Assistente, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile

Paula Spinola

PhD em Economia, University
College London

Consultora, Inter-American
Development Bank

Renata Narita

PhD em Economia, University
College London
Professora Associada, PUC-Rio

Rodrigo R. Soares

PhD em Economia, University
of Chicago
Professor Titular, Insper

Sergio Firpo

PhD em Economia, University
of California, Berkeley
Professor Titular, Insper

Silvia Barcellos

PhD em Economia, Princeton
University

Professora Associada, University
of Wisconsin-Madison

Sonia Bhalotra

PhD em Economia, University
of Oxford
Professora, University of Warwick

Tatiane Menezes

Doutora em Economia, USP
Professora Titular, UFPE

Thomas Hone

PhD em Satde Publica, Imperial
College London

Professor Associado, Imperial College
London

Vladimir Pinheiro Ponczek

PhD em Economia, Princeton
University
Professor Associado, EESP-FGV
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